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1. Premessa

La presente parte specialehe si compone di cinque sezipoostituisce la sintesi dell'attivita
dirisk assessment231a @2 f 0 RIFf /2y &a2Ni A2 ST Ay LI NIAO2
6, comma 2, lett. a) del D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231, ha la finalita:
1 di favorire la conoscenza dei reati rilevanti ai sensi del Decreto nell'ambito di attivita
del Consorzip
1 dirappresentare l'universo delle aree e attivita a rischio e dei soggetti aziendali in esse
coinvolte;
7 di individuare i reati astrattamente ipotizzabili in ordine a ciascuna area ed attivita a
rischio;
1 di specificare i principi generali di controllo irsese presso il Consorzio;
1 di ribadire i principi di comportamento da tenere nello svolgimento delle attivita a
rischio di reato.
[ QARSYGATAOFIT A2yS RSE€S FGGADA G Laischio 2BISE A LINR
scaturisce da f QF y I f AdaA RSEf € &dNHziGdzNI 2NBFYATTFGAC
della documentazione aziendaledelle interviste somministrde siaa soggettiin posizione
apicalechesubordinata
La metodologia seguita prevede dapprima la scompmsezidele operations dell'impresa
nelle aree e nei processi piu significativi; in secon@od 2 X f QARSYGAFAOIT A2y
LN OS&daA LRGSYTAFEtYSYyGS SaLkadir f NARAOKA?Z
NB t | pibdesddwnerE O as-is analysisé .0
Infine, siprocedealla valutazione vera e propria del rischio atalii attivita e processi sono
esposti, a dzf | ol as RStfS f 2 NP I O diskzlassessmente R £ A G
confrontando il livello di efficacia preventiva del sistema normativo, organizzativo,
autorizzativo e del sistema di controlli inter®2 y dzy 2 &l (2 gapdnbySde f SEY |]
KFE LER2NIFG2 TR AYRAGARIZ NB |t OdzyS ONRGAOAGL 3
essere sufficientemente adolata per ridurre ad un livello accettabile il rischio di
commissione dei reati.

X< Uy

2. Check up aziendale ed individuazione aree operative

Il processo drisk assessment ai sensi deD.Lgs231/2001 ha avuto inizio coan'attivita di
check-up aziendale allo scopo di approfondire la conoscenza generale adedtruttura
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organizzativabggetto di analisi, sia in termini qualitativi (esaggetti consorziati, farmacie in
convenzione, setire di appartenenza, ecc.) che quantitativi (es.. numero dipendenti,
fatturato, volume rimanenzegcc.).

Documentazione analizzata dal team di lavoro

- statutoaggiornato al 25/10/2010
- visura camerale;

- 0Af I YOA2 RQSASNDATAZ FLIWNRGFG2 It om| RAOSY
- bilancio d'esercizio approvato al 31 dicembre 2012;
- documento Programmatico sulla Sicurezedatto ai sensdel Decreto Legislativo 30

giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati persanedi's.2011;
- documento di valutazione dei rischi elaborato ai sensielys81/2008 e sm.i.;
- organigramma aziendale;
- comunicazione del DG con data 25/07/2013 di riorganizzazione del personalg sede
amministrativa,;
- elenco dipendenti divisi per sede aggiornato a novest013;
- carta dei servizi;
- contratto servizio di raccolta, trasporto, stoccaggio e smaltimento rifiuti;
- regolamento spese in economia;
- regolamento utilizzo auto aziendadediario di viaggio.

Successivamente, 8i proceduto allavalutazione del sistema diontrollo esistente(SCI) al
FTAYS RA FLIWNBITTFENYS tQFridSYyRAGATAGE S fQSTFT
migliorative da apportare. In particolare, tale fase € stata svolta attraverso I'analisi dei singoli
elementi che, sulla base deladello proposto dalcoSO Report, compongono un adeguato
sistema di controllo interno, vale a dire:

1. ambiente di controllo;

2. valutazione dei rischi;

3. attivita di controllo;

4. informazione e comunicazione;

5. monitoraggio.

Sulla base defeed-back ricevuto dai destinatari dei questionarsj evidenziao i seguenti
aspetti critici che hanno influenzato il giudizedativo a ciascuna delle componenti del .SCI
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U Ambiente di controllo

- Gli organi digovernance e la direzione comunicaneancorchéin manera non sempre
omogenea dormalmente appropriata- i principi etici e di comportamento esemplare

[ F 02YLSGSYT T RSt Libffickreyhente Somiishibte 8 cnipif y R |

assegnati e alle responsabilita connesse
- I mansionario esistente e in carsli aggiornamento

U Valutazione dei rischi

- Sono stati definiti gli obiettivi strategici e operativi ed & stata accertata la loro coerenza

- Tultti i rischi sono stati valutati ad eccezione di quelli per calamita naturali

- 9aAraid2y2 | RS3IdzZ { nvidudzihez@ei viskha ofidginati gk Na fénQdstérRer
che da fonti interne

U Attivita di controllo

- Non esiste alcun esame delle performance e misurazione delle principali iniziative
adottate

- Ay O2NER2 RA &a@Af dzLlLl2 f QA Y Ld# dbcoBrghiblcdnAe? v S
risultanze contabili

- Non esiste ancora una corretta separazione delle funzioni al fine di riduzione del rischio di
errori e irregolarita

U Informazione e comunicazione

- | sistemi informativi aziendali sono efficaci, completi, tempestivattendibili
- Esistono canali di comunicazione per riferire presunte irregolarita

U Monitoraggio

- I monitoraggio del SCI e attuato esclusivamente dal Coltegicevisori dei conti
- E in corso di implementazione una procedura di segnalazione degli scosiagk organi
di governance competenti.

Alla luce delle considerazioni e criticita emerse si esprime nel complesso un giudizio
accettabile sulla efficacia dsistema di controllo esistente.
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In seqguito alla valutazione del sistema di controllo inteescstente,sono stateesaminatele
attivita operative delConsorzipal fine di ottenere una mappatura delle aree e delle funzioni
aziendali esistenti.d_& (i dzR A ®@ganRy@rhniaziendalalegli aspetti organizzativi e dei
processi operativiha consentitq ai fini della compliance alla normativa in oggetto,

f QOAY RA @A Rdzl | Aafeq//Funziois dziénali: 34 S I dzSy (i A

1. Consiglio di Amministrazione

2. Direzione Generale / Direttore Generale Vicario

3. Dirigenza amministrativo/contabile

4. Ufficio economico-finanziario

5. Ufficio Affarilegali e generali

6. Dirigenza settore sanitario

7. Direzione sanitaria

8. Direzioni tecniche di farmacia
[ G6aSyarcAtAtrs RSEES | NBBesuppysto Nbvist faka2 y & |
normativa & stata valutataAy &aS3dzA G2 Fff QAYRADGARAZ T A2YS

potenzialmente verificarsi perché attinenti alla gestione operativa @ehsorzip € stato
possibile, di conseguenza, identificare anche le piu specifittingta operative esposte al
rischio di comrmissione dei reati identificati, che sono state associate sillddette aree
aziendali.

[ @dlisipreliminare dicheck-up aziendalee R SK § (DA @A G £ 2 LISNJI ( Adhthe OKS f
in seqguito dh stipula delle convenzioni con altre farmacie appartenenti a Comuni non
consorziati,na consentito di circoscrivere la procedurardk assessment solo alle classi di

reato in relazione alle quali esiste effettivo rischio di commissioney St t Q ISY & AQ0 A1 (R DA
svolta.
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Le categorie di illeciti comprese nella presente attivita di valutazione dei rischi sono le
seguenti:

1. delitti contro la Pubblica Amministrazionertt. 24 e 25 del D.Lgs231/2001);

2. reati societari §rt. 25-ter, D.Lgs231/2001);

3. delitti di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessj con
violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, di cui agli
articoli 589 e 590,terzo comma, del codice penal@rt. 25-septies del D.Lgs.
231/2001);

4. reati in materia di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecitao(t. 25-octies, D.Lgs231/2001);

5. reati ambientali §rt. 25-undecies, D.Lgs231/2001).

Il rischio di commissene dei reati di cui agli artt.:

- 24-bis

- 24-ter

- 25bis

- 25bis.1

- 25-quater

- 25quater.1
- 25-quinquies
- 25sexies

- 25novies

- 25-decies

- 25-duodecies

del DLgsHOMKHAAMYE VY2YyOKS RSA NBIFIGA GNIyaylriAzy
146/2006, per quanto norsi possa escludereout court, & stato ritenuto trascurabile in
considerazione dell'assetto organizzativo @&nsorzip della tipologia di attivita svolta e di
clienti/fornitori con i quali intrattiene rapporti commerciali e professionali e, in ogni caso,
ragionevolmente coperto dai principtiei diffusi e dapresidi di controllo esistenti
bSftf Ql fsknmagbhdste alRds] tenuto conto delle seguenti fattispecie di reaper le
quali non si é ritenuto di dover dedicare una specifica sezione della parte speciale, in quanto,
seppur potenzialmenterilevanti in termini di impatto sul Consorzio, la loro probabilita di
commissione e remota:

-art.t515 c¢c. p. Frode nel;l " esercizio del commer
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- art. 517 c.p. Vendita di prodotti industriali con segni mendaci;

- art. 635-bis c.p. Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici;

- art. 635-ter c.p. Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici
utilizzato dallo Stato o da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita.

LtEtF fdz0S RSt f Q2 NBpegfibedatiity operative] ahafiafakel di sBgtito,
sono state associate alle aree aziendali di riferimento, consentendo, in tal modo, di
O2YLINBYRSNE ljdzZh f A | NBS LINBaASYylUAYy2 dzyl YI 33IA:
Tale analisi € ben rappresentadalla seguentenatrice aree/tipologie di reato (Allegato 1),
RFf I jdz £ S &aA Llzs FFEOAfYSYGS O2YLINBYRSNE C
FILOGAALISOAS RA NBFG2 ONYLIWNBaSyidlridi2 RIFf ydzye
dzy QF NBF £ & T ABWRIA 02t I N¥Sy (S GaSyarortSéo t AC
O2y OSY (NI T A2YS NR & dbatihing/elfeftuatR ltafe fse@<bililS pLb bskeey S R A
definita:

- bassa, per valori (%) al di sotto della soglia del 30%;

- media, per valori (%) comprdsa 31% e 65%;

- elevata, per valori (%) superiori al 66% e fino al 100%.

La matrice evidenzia come deee / funzioni maggiormente coinvolte in relazione agli illeciti
considerati potenzialmenta rischio di commissiongono:

1. Direzione Generale’8%)

2. Consiglio di Amministrazione (69%)

3. Dirigenza amministrativo / contabile (69%)
4. Affari legali e generalb@%)

Specularmente, si puo evidenziare chéatispecie di reato che interessano e coinvolgono il
maggior numero di aree aziendali sono:
1. Truffa
Truffa aggravata
Concussione
/| 2NNHzZl A2y S LISNI f QSaSNOAT A2 RStfl TFdzyi A2y S
Corruzione per un att contrario ai doveri d'ufficio
Induzione indebita a dare o promettere utilita
Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
Istigazione alla corruzione

© N Ok WD
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9. Corruzione tra privati

3. [ QAYVRAGARAzZET A2yS RSfdeSto  (GABAGLKLINREOSEAA |

Piu dettagliatamente, lre alle macro aree aziendali, stato elaboratof QSf Sy 02 RS
attivita/processirisultati sensibili in relazione alle tipologie di illeciti previste dal Decreto ai

quali si ritiene cheal Consorzicsia espost, raggruppate per classe di reato. Ovviamente,
fQSalLl2aAirl A2yS RSA aAiAy3dz2fA LINRPOSaaA 2asiGNI (A OA
relazione alle peculiarita della normativa, in base alla quale, affinché un soggetto giuridico
possa essere ritenuto responsabile, € necessario che il reato sia commesso nel suo interesse

0 a suo vantaggio.

Sulla base delle considerazioni fattendia, come anticipato in precedenzai, reati
potenzialmente configurabili, quindi, sono stati suddivisi nelle seguenti tipologie, da cui
scaturisconm.5 distinte sezioni della Parte Speciale, oggetto di specifico approfondimento:

U Sezione A: reati contr@aIPubblica Amministrazionertt. 24-25);
U Sezione B: reati societatir{. 25-ter);

U Sezione C: reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime commessi con
violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lamar@g septies);

U Sezione Dreati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di illecita
provenienzadrt. 25 octies);

U Sezione E: reati ambientadir. 25 undecies).

Ogni Sezione € basata su ciascuna delle tipologie di illeciti maggiormesthia e si pone
come principali obiettivi di:
- individuarei reati rilevanti ai sensi del Decreto in relazione a specifiche attivita poste
in essere daConsorzip
- identificarei soggetti e/o le funzioni coinvolte;
- esplicitare le possibili modalita di commissione dei reati;
- stabilire procedure e principi di controllo specifici in grado di prevenire o limitare
condotte che possano dare luogo alla commissione di uno degli illeciti previsti.
La fase preliminare dellrocedura dirisk assessment K I L2 NI 2 R AYRAGARC
di ogni area aziendale, un insieme di processi operativi che potrebbero dar luogo ad uno
degli illeciti contemplati nel Decreto.
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| processi sensibili da considerare rilevanti ai sensi d@écreto e che sono quindi disciplinati
dai principi e dalle regole del presente Modelkyddivisi per tipologia di reatasono di
seguito riportati.

Tt N2POSaaA aaSyaroAtiaéd €S3IFAGA I NBFGA O2y GNP
5FaG1F fF &dzr Yy 4 dzNI RA &a20ASdGt + G201t S LI NJ
commissione dei reati rientranti in questa categoria non pud essere in alcun modo
trascurata. Tutte le persone giuridiche appartenenti a tale tipologia, come ikdCzp

Farmaceutico Intercomunale, soriore ipsa RSA  a233SGGA | AaNAKRE&OKA?2
illeciti previsti dagli artt. 24 e 25 dBl.Lgs231/2001.
Ly NSfl'T)\ZYS |'foééLJ2é7\T7\2)f§ I GFrtA NBIFGA 8§

maggioritaria sostenga che vanno consideragiubslici ufficiali» ed <ncaricati di pubblico
servizio» rispettivamente funzionari di vertice (e tutti gli altri alti dipendenti che concorrono
FftF FT2NXITA2yS RSt s8Em@Ri @y (oksia B tao@Bhs,laB v S
AaSNIAT A2 RStftQSYyidiSs LINRPOGOSR2y2 || agz2ft3ISNB f
decisioni assunte dagli organi di vertice) altiende municipalizzate e/o enti pubblici
trasformati in societa per azioni
Al fine di unamigliore comprensione e valutazione delle problematiche e dei rischi relativi
agli illeciti contemplati negli artt. 24 e 25 delLgs231/2001, appare opportuno rimarcare la
nozione di Pubblico Ufficiale. Le caratteristiche di tale figura sono defialtprino comma
def QF NIi® opt RS{lI N 2REPVSA tBFG ¢ §dz2 £ S aazyz2 Lz
SASNOAGlIY2 dzyl Llzof AOF Fdzyl A2y S tS3aratl dArgl
RSt YSRSaAY2 I NI AO2ft 2 a (d @ AfdnZiohed Smminhidtrativdls & W C
disciplinata da norme di diritto pubblico e da atti autoritativi e caratterizzata dalla
formazione e dalla manifestazione della volonta della pubblica amministrazione o dal suo
svolgersi per mezzo di poteri autoritativio cé&rth OL G A GA ¢
Secondo la normadunque,possono essereonsideratipubblici ufficiali, a prescindere da un
rapporto di dipendenzaallo Stato o altro ente pubblico:

- un dipendente pubblico;

- un cittadino o un professionista privato che deve svolgere compitiesspone di un

pubblico potere;
- un lavoratore dipendente che in seno al proprio lavoro espleti funzioni pubbliche
nell'attuazione della volonta pubblica.
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[ QS SY Sy i 2dunBue,BEBhY¥ BaivitsSsvolta sia regolata e disciplinata da norme di

diritto pubblica Ai fini della responsabilita sancita dalLgs231/2001, in relazione ai reati

contro la Pubblica Amministrazione, € opportuasservarecome essi possano configurarsi
FyYOKS TGGONI OSNR2 Af O2Ay @2t 3AYSYASNIIRMI Ad2yElS afL
RSTFAYAIT A2yS 8§ F2NYyAGE RIFIfEQFINI® opy RSt [/ 2R
pubblico servizio coloro i quali, a qualunque titolo, prestano un pubblico servizio.

Per pubblico servizio deve intendersi attivita disciplinata nelle stesse forme della pubblica
funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipici di quest'ultima, e con esclusione

dello svolgimento di semplici mansioni di ordine e della prestazione di opera meramente

Y I G S Nib fpécifichmente, le attivita operative deConsorzioritenute sensibili in

relazione ai reati contro la Pubblica Amministrazione, e le relative aree aziendali coinvolte,
sono:

ATTIVITA/PROCESSI AREE / FUNZIONI COINVOLTE

1. Negoziazione, stipula ed esecuziotdiecontratti e| CdA, Direzione Generale, Diriger

convenzioni con enti pubblici alla cui aggiudic:
perviene mediante procedure aperte, ristrette
negoziate

amministrativo/contabile, Ufficio affari legali
generali, Dirigenza settore sanitari@irezioni
tecniche di farmacia

. Gestione dei rapporti con soggetti pubblici [
I'ottenimento di provvedimenti amministratiy
necessari per l'esercizio dell'attivita (permes
concessioni, autorizzazioni e licenze)

CdA, Direzione Generale, Diriger
amministrativo/contabile, Ufficio affari legali
generali, Dirigenza settore sanitario, Direzi
tecniche di farmacia

. Gestione degli adempimenti fiscali e tributari e 1
rapporti con I'Amministrazione Finanziaria (Al
GdF, ecc.) e con funzionari puicb nell'ambito
delle attivitd di verifica ispettiva (es. ASL, IN,
Regione, Ispettorato del Lavoro, ecc.)

CdA, Direzione Generale, Diriger
amministrativo/contabile, Ufficio affari legali
generali, Dirigenza settore sanitario

. Richiesta, gestione rendicontazione di contribut|
sovvenzioni, agevolazioni e finanziamenti da p:

di soggetti pubblici

CdA, Direzione Generale, Diriger
amministrativo/contabile, Ufficio affari legali
generali, Dirigenza settore sanitario

Tt NRPOS&aaAr dathdSebthsacietart A ¢ € Sl
Come sottolineato riguardo ai delitti verso la Pubblica Amministrazione, anche in questo

casq la natura del Consorzio e la composizione del suo capitale sociale ripartito fra piu
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Comuni consorziati espongono al rischio di commissidegli illeciti appartenenti a tale
categoriadi reati. Oltre alle ordinarie fattispecie comuni a tutte #cieta di capitaliil

controllo da partedegli enti pubblicie la presenza di accordi cajgli stessirende molto

rilevante Qttivita di programmazione strategica, di budgeting e di rendicontaziaoa la
O2yasS3adsSyiS ySOSaaArdtr RIF LI NIS RStfQ2NHIYy?2 |
report economice¥ A Y I YT A | NRsoltap&thartto® Iplausibil@immaginare un rischio

RA O2YYA&darzyS RA NBIFGA &dA OFLAGIES ST L
patrimoniale ai sociconsorziatio Sa® oAflyOA2 LINBGSYliA@d23 oA
pluriennale) Le attivita operative deConsorziaitenute sensibili in relazionai reati societari

e le relative aree aziendali coinvolte sono:

ATTIVITA/PROCESSI AREE / FUNZIONI COINVOLTE

5. Gestione amministrativa (notule, fatture | CdA, Direzione Generale, Diriger|
corrispettivi, pagamentimagazzinoadempimenti| amministrativo/contabile, Ufficio economie
civilistici e fiscali) e predisposizione d¢g finanziario, Dirigenza settore Sanitario, Direzi
O2Ydzy AOI T A2y A &2 OAL f A|tecniche di farmacia

6. Gestione partecipazioni consorziati, riuniq CdA, Direzione Generale, Diriger
assembleari, operazioni sul capitale | amministrativo/contabile, Ufficio economieq
destinazione dell'utile finanziario

Tt NRrOS&aaA déé)fé)\c'))\f)\é fS3AFaA | NB I 4 A AY YIGS

Il rischiodi commissione di tali reag da tenere in considerazioné quantoil personale
dipendente delle diverse farmacie consorziate (es. magazzinieri, commessi) Dp&etto
contatto con attrezzature e strumentazioni elettronicheltre che con sostanze
farmaceutiche che in alcuni casi (es. farmaci scaduti) potrebbevadentemente
rappresentare delle condiziomid elevato rischio di infortuni in materia salute e sicurezza

sul lavoro Pertanto, il Consorzie tenuto a rispettare gli obblighi di natura formativa e
informativa oltre che di prevenzione e monitoraggibe attivita operative delConsorzio
ritenute sensibili in relazione ai delitti di omicidio colposo e lesioni gravi o gravissime, e le
relative aree aziendali coinvolte, sono:

ATTIVITA/PROCESSI AREE / FUNZIONI COINVOLTE
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7. Gestione degli obblighi in materi Direzione Generale e VicariDirigenza settorg
antinfortunistica e tutela della salute e sicurez sanitariq  Direzione sanitaria  Dirigenza
sul lavoro, di formazione e informazione d amministrativo/contabile Ufficio affari legali €
personale generali

Tt NPOS&aar aaSyaroratiré €S3IFdA + NBFAGA AYy YL 4GS

Poiché nel corso dell'ordinario svolgimento delle attivita aziendali (si padsesempioadi

incassi giornalieri di tutte le Unita Locali) sussistono movimentazioni finanziarie in contanti
abbastanza ingent{almeno in entrata) &€ lecito ritenere che il Consorzio possa essere
potenzialmenteesposto al pericolo di commissione degli illeciti nferzy I G A Rdtids £ QI NI d
del Decreto2 | Yy OKS &2t GFyid2 | ff Le atvKSopdrativ yiténutd)RA & F 2
sensibili in relazione ai reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita, e le relative aree aziendali coinvolte, sono:

ATTIVITA/PROCESSI AREE / FUNZIONI COINVOLTE

8. Gestionevendite (dirette e indirette mediante| Direzione Generale, Dirigenza amministrati
ricette) e controllotracciabilita dei movimenti|/contabile, Ufficio economicdinanziario,
finanziari in entrata e in uscita Dirigenza settore sanitario, Direzione sarigar

Direzione Generale, Dirigenza amministrati
/contabile,  Ufficio  economicefinanziario,
Dirigenza settore sanitario, Direzione sanitaria|

9. Gestione acquisti: ricerca, valutazione
selezione fornitori di beni e servizi

Tt NRrOSaaA aaSyaroArtAaégd €SIAFAGA I NBFGA FYOASYl
Lanecessita di doveironteggiare la gestione amministrativa ed operativa di rifpdricolosi

e non pericolosi(es. farmaci e/o prodotti scadu}i rende opportunocontemplare ireati
ambientaliex art. 25undecies del D.Lgs231/2001.Piu specificamente, le attivita operative

del Consorzioritenute sensibili in relazione ai reati ambientali, e le relative aree aziendali
coinvolte, sono:

ATTIVITA/PROCESSI AREE / FUNZIONI COINVOLTE
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Direzione Generale / Direttore Generale Vicar
Dirigenza amministrativo/contabile,  Ufficig
economicefinanziario, Dirigenza settore
sanitario, Direzioni tecniche di faacia

10. Gestione amministrativa eoperativa del
processo di smaltimento dei rifiuti (es. farma
e/o prodotti scaduti)

4. Il risk assessment: la rilevazione di probabilita ed impatto

Piu in dettaglio, ttre al grado di coinvolgimento delle aree aziendali rispetto ai reati
presupposto individuati, il processo dsk assessment € proseguito valutando il rischio di
commissione di reati presupposto sulla base di due parametri fondamentali:
- probabilitaOKS f QAff SOAG2 Llaal STFFSGAADIYSYyGS &
- impatto derivante per il Consorzio e, indirettamente, per i Consorziatalla
commissione del reato, stabilito sulla base delle sanzioni comminabili per ciascun
illecito, conferendo particolare rilevanza alla possibilita di subire sanzioni di tipo
interdittivo, le quali potrebbero avere un effetto estremamente dannoso per la
gestiore stessa deConsorzio.
Soprattutto la sanzione prevista dall'art, @omma 2 lett. c) del Decreto, che si
estrinseca nel divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, sarebbe
certamente incisivaed estremamente dannosa per il Consorzgpecidmente in
relazione alla natura pubblica dei soci
Il processo valutativo in questione & stasplicitatoy’ St £ Q! £t € S3IF G2 HY Af N
di uno dei reati presupposto, vale a dire paobabilita RA | OOF RAYSy G2 RSt
determinata attraverso il rapporto tra le fattispecie effettivamente a risclpari a32) ed il
totale dei processi a rischio reat@onsiderati (pari a D). Il risultato di tale analisi &
O2yaARSNI G2 O2YS dzyl YA A&dzNY RS NAaOKAZ2 &
comportamento criminoso: al fine di giungere ad una valutazione della piu specifica ed
effettiva probabilita di commissione di uno dei reati (rischio netto), é stata prasa i
O2yaARSNYT A2yS [ yOKS I LINBaSyill § tQS¥FFaAOlrO
ciascum dei processi individuatL f O2 SFFAOASY (S RA | 33Adzadl YSy
presidi di controllo gia presenti in azienda & stato definit 02 YS Gy dzf £ 2 ¢ 06 LI NA
OLI NXA | nZyoX aYSRAZ2E OLINR | nZXcO 2 alfaz2é
relazione, tra gli altri, ai seguenti elementi
- modalita di gestione e formalizzazione dei processi aziendali;
- idoneitaRSA LINR G202t ftA SaraidSydA TR SOAGFNB f ¢
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- grado di segregazione delle funzioni;

- livello di tracciabilita delle operazioni.
Ly ol asS I ffQl \¥lIsthid godsibilR &timai@ If A LINE dIMHi@NAAGE OKS X
alcune attivita, possano essere commessi i reati identificati.
t SNJ OA5 O Knfpatt@ 2om® §iddruiBenziatQ, il sussessment & stato effettuato
I Sy R2 NA3Idzr NR2 RSEfQlIYY2y (il NB RStfS alylAzy
tipologia di sanzioni interdittive alle quall Consorziopotrebbe essere assoggettat(se
previste per lo specifico reato).
Attraversof it€ valutativo cosi implementato, & stato possibile altresi giungere ad una stima
della esposizione al rischio reato relativa a ciascuna delle attivita prese in considerazione
(sulle colonne): tale parametro € frutto della interazione tra impatto e probabilita e fornisce,
dunque, una misura sinteticaRe S & LJ A Ol G A @I R SisultadirRihsgogrgeite I O dzA
esposb nello svolgimento dei propri processi aziendali.
[ QSaLR2aAl A2yS ySGidlF Llzs SaaSNB RSTFAYyAGIY

- bassa, per valotra 0 e7;

- media, per valori compresi tra 1 el4;

- alta, per valori superiori &4.
51ttt QAYGSNLINBGLT A 2 gofiferiRaScane thd podetsiitHe thdstragoluna S y dzii A =
esposizione al rischio medio-alta, particolare attenzionelebbaessere posta allseguenti
attivita:

1 negoziazione, stipula ed esecuzione di contratti e convenzioni con enti puddidicui
aggiudica si perviene medtie procedure aperte, ristrette e negozigte

1 gestione dei rapporti con soggetti pubblici per [I'ottenimento di provvedimenti
amministrativi necessari per l'esercizio delle attivita tipiche aziendali (permessi,
concessioni, autorizzazioni e licenze);

1 gestione dgli adempimenti fiscali e tributari e dei rapporti con I'"Amministrazione
Finanziaria (AdE, GdF, ecc.) e con funzionari pubblici nell'ambito delle attivita di Verifica
ispettiva (es. ASL, INARggione]spettorato del Lavoro, ecg.)

9 richiesta, gestione erendicontazione di contributi, sovvenzioni, agevolazioni e
finanziamenti da parte di soggetti pubbfici

1 gestioneamministrativa fatturazione, pagamentimagazzinoadempimenti civilistici e
fiscali) e predisposizione delle comunicazioni so@alibflanOA 2 R QS & SNOAl A 20
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1 gestione degli obblighi in materia antinfortunistica e tutela della salute e sicurezza sul
lavoro, di formazione e informazione del personale

1 gestione vendite (dirette e indiretta mediante ricetta) e controllo tracciabilita |dei
movimentifinanziari in entrata e in uscita;

1 gestione acquisti: ricerca, valutazione e selezione fornitori di beni e servizi.

Dal punto di vista metodologico, si rileva come l'operazionendiching tra i processi
aziendali e le categorie di illecito ha tenuto conto non solo delle attivita il cui svolgimento
comporta I'esposizione diretta al rischio di commissione dei reati, ma anche di quelle che
possono essere strumentali alla perpetrazione di ulitie

A tale proposito, particolare attenzione e stata posta nei confronti dei reati societari e dei
processi a questi collegati, in quanto possono essere propedeutici anche al verificarsi di
ulteriori illeciti, soprattutto nei confronti della Pubblicanfninistrazione: si pensi, ad
esempio alle false comunicazioni sociali come condotta strumentale al reato di indebita
percezione di erogazioni pubbliche o alla realizzazione di attivita corruttive attraverso la
creazione di poste fuori bilancio (cosiddétondi neri").

Di conseguenza, pur registrando un impatto complessivo non molto incisivo, poiché per tale
tipologia di illeciti non e prevista l'irrogazione di una sanzione interdittiva, i reati societari si
presentano comunque abbastanza pervasivi e sono in ogni cagttogli specificaanalisi
nell'ambito del presente Modello, al fine di prevenire la commissione di uno degli illeciti
contemplati dal Decreto.

5. Principi generali di controllo

Di seguito vengono riportati principi generali di controllo, da applicarsi caferimento a
GdzGGA A LINRPOS&aaA T ASYRIFIfA AYRAGARIzZr GA 0O2YS
uno dei reati presuppostaal fine di ridurre la probabilita di che gli illeciti si concretizzino

1. Chiara identificazione e responsabilita di ciascuna operazione/processo
La responsabilita di ogni operazione/processo aziendale deve essere chiaramente definita e
O2y2a0Adzil I fftQAYGSNYy2 RSttt Q2NAIYATTITA2ySo®

2. Segregazione di funzioni / atodessovi t a al | i nt
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Lo svolgimento delle diverse attivita in cui si articola ciascuna operazione/processo non deve
essere curato da un unico soggetto. Il coinvolgimento di esponenti aziendali diversi
disincentiva, infatti, la commissione di reati o irregolarita e, wogue, consente una
puntuale individuazione del soggetto cui dgere specifiche responsabilita in relazione a
ciascuna fase del processo.

3. Tracciabilita delle operazioni/atti

Per ciascunaperazione o fatto gestionale pasin essere in relazione arqgressi sensibili

deve esserea SYLINBE LI2aaAo0AtS GOSNAFTAOINBE fQAGSNI Ay
individuare, ove necessario, i soggetti responsabili.

4. Evidenza formale dei controlli

L O2y GNRffA SFFSGldz GA sclark A yaicth NdE@neriale, cdg)/  LINE
che si possa, anche in un momento successivo, verificarne lo svolgimento, identificare colui
OKS 2 KI LIadz2 Ay SaaSNB S @gltdzil NyYS f Q2 LISN.

5. Sistema di deleghe e procure

In ambito aziendale deve essere adottato un sistema di deleghe interne, per mezzo del quale

a ciascursoggettod A ' y2 | GUNROGdzZAGA O2YLIAGA S NBaLRyal
RAGSNES FFTGOGAGAGL D 2 LJJ2 NI dggérdaxdi protuie NiBadizddke 3| NJ
al conferimento di poteri di firma e di spesa in capo ai diversi esponenti aziendali.
Compatibilmente con la piena operativita societaria, il sistema di progigeprevede,
guantomeno per operazioni di valore significativalevanti peril Consorzipun meccanismo

di firme congiunte.

6. Adozione e implementazione di specifiche procedure/protocolli
Le attivita definite come sensibili sono disciplinate da procedure/protocolli, che diano
completa attuazione dei principi di controllo di cui al presente e ai successivi paragrafi.

7 . Comuni cazi O Qd¥delte mforindzienicaudernextide ogerazlodi a rischio
Il Consorziandividua taluni soggetti qualificati come Responsabili Interni, i quali sono tenuti,
GNF fQFIfONRBSE || AYGAIFINB O2y OFRSyil I LISNA2RAOL

Ft€S 2LISNI T A2yA aSyaAoArf aatfo tfQFddda T A2yS R
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8 . I nformativa tempestiva all’> Odv di anomal i
Tutti i dipendenti e colorocheopgya2z AY Yy 2YS 2 ySff QngténStNS 44 S F
O2Ydzy AOIFINB LISNJ A&ZONRGG2 S A yVigiMiza Aotizid 8d LIS & ( A
informazioni circa comportamenti anomali, anche se non ancora di rilevanza penale, tenuti in
ambito aziendale, ovvero le vere e proprie violazioni del Modello Organizzativo di cui siano
venuti a conoscenza.

9. Utilizzo di sistemi informatici con riferimento alle operazioni sensibili

Per quanto possibilel ConsorzilN\dA O2 NNB | f £ QdziAf AT | 2imeRtaaléd A aGSY
svolgimento delleoperazioni sensibili, in modo che ne siano garantite tracciabilita e
uniformita della gstione.

10. Monitoraggio da parte dell’”OdV dell ™ attu
[ Qh NBI yAaY?2 RA +AIAE L YT | L2y S Ay SaaSNS (
adzZ £t Q23aSNBFyT |+ S adzZ t QFdiddzr T A2yS RSt eaz2 RSt f

finalizzata all'individuazione di interventi da apportare al Modello Organizzativo, nonché alla
promozione di procedimenti disciplinari a carico di coloro che abbiano violato le misure
preventive adottate daConsorzio

11. Individuazione dei soggetti aziendali autorizzati a intrattenere rapporti con la P.A.
Fermi restando i poteri di firma attribuiti con procura, in ambito aziendale devono essere
espressamente individuati i soggetti autorizzati ad intrattenere rapporti con soggetti pubblici.

12. Previsione di clausole ad hoc nei contratti

Nei contratti stipulati con collaboratori esterni, consulenti, partner, concessionari, fornitori,
ecc., devono essere inserite specifiche clausole con cui gli stessi attestino di essere a
conoscenza del Codice Etieo del presente Modello Organizzativo e si impegnino ad
uniformarsi ai principi e alle procedure in essi conter(dtilegato 3) | contratti devono

altresi prevedere che comportameriti violazioneRSt f Q26 6f A 32 O2aW | 4 &dz
risoluzione delcontratto e la richiesta di risarcimento dei danni da parte @einsorzio
(attraverso la previsione di ur@dausola risolutiva espressa, penakc.).

Ai collaboratori esterni, ai consulenti, ai Partner e ai fornitori che intrattengono rapporti con

la P.A per conto delConsorziodeve essex formalmente conferito potere in tal senso (con
apposita clausola inserita nel contratto). Gli stessi soggetti devono sottoscrivere una

Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 - Parte Speciale 19



CONSORZIO
FARMACEUTICO
INTERCOMUNALE

dichiarazione in cui si attesta la conoscenza del Codice Etico e del presentdloMode
hNBFYATTIFIGAG2Y y2yOKS f QAYLIS3Iy2 RA dzy A T2 NXI N

13. Monitoraggio sulle modalita di utilizzo delle risorse finanziarie

Come gia accennato nella Parte Generale del presente modello, il controllo sulle
movimentazioni finanziarie ricopre un ruolo di fondamentale importanza, in quanto eventuali
elementi patologici in tale ambito potrebbero essere strumentali alla commissioa&ahi

dei reati presupposto (es.: corruzione). Per tale motittoConsorzigpredispone adeguati
presidi preventivi, in osservanza con il dettato normativo del Decreto (art. 6, comma 2).
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{ 9 %2L h b Reatihéi répporti con la Pubblica Amministrazione

1. Le fattispecie di reato nei rapporti con la P.A. ex artt. 24 e 25 del D.Lgs. 231/2001

Ly &S 3dzA U 2chetkupfatidndpié &id® dsieskmerRR, Kiriportano di seguito gli illeciti
richiamati dali artt. 24 e25 del D.Lgs.231/2001 al cui rischio di effettiva commissioihe
Consorzio potrebbe essere esposton la relativa esemplificazione delle possibili modalita di
realizzazione dei reati.

Art. 316-bis. Malversazione a danno dello Stato.

Chiunque, estraneo alla pubblica amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro
Ente Pubblico o dalle Comunita Europee contributi, sovvenzioni o finanziamenti destinati a
favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo svolgimento di attivita di pubblico
interesse, non li destina alle predette finalita, é punito con la reclusione da sei mesi a quattro
anni.

Presupposto della condotta illeciia questioneé che la prestazione pubblicasistanzi in
«sovvenzioni, contributi o finanziamenti», intendendo sotto le prime due denominazioni le
attribuzioni pecuniarie a fondo perduto (anche solo parzialmente) e, sotto la terza
definizon& 3t A FGGA ySIA2T ALt A OKRS Iy QAlYNSINE &I NI T
NRAALISGG2 | ljdzStfF RSNAGIYGS REFEEEQFLILI AOFT A2y
Il reato si configura ogniqualvolta le provvidenze economiche ricesiateo utilizzate per

scopi diversi da quelli per il perseguimento dei ljsano state erogate e si perfeziona nel
Y2YSyi2 Ay OdzA @QASYyS |[dGbdza GF €1 GRAGSNAIFIEé RS

Art. 316-ter. Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato.

Salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall'articolo 640-bis, chiunque mediante I'utilizzo
o la presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere, ovvero
mediante l'omissione di informazioni dovute, consegue indebitamente, per sé o per altri,
contributi, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comunque
denominate, concessi o erogati dallo Stato, da altri Enti Pubblici o dalle Comunita Europee é
punito con la reclusione da sei mesi a tre anni. Quando la somma indebitamente percepita é
pari o inferiore a euro 3.999,96 si applica soltanto la sanzione amministrativa del pagamento
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di una somma di denaro da euro 5.164 a euro 25.822. Tale sanzione non pud comunque
superare il triplo del beneficio conseguito.

La noma eil reato in questione trovano applicazione solo ove non ricorfatizspecie di cui

I £ f Q-A%3.80 (Teuffamggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche») da cui si

differenzia per la mancanza di raggiri ed artifici finalizzati ad indurre in errore il soggetto
passivo. Ne consegue che la semplice presaone di dichiarazioni o di documenti falsi o
FGGSadlryaar O02asS y2y @S NB-ted selivéadlddetta dondddse 2 R
I 002 Y LJ 3ynblitieck B Bragdirirolartifici) ulteriori, si configura il reato di cui al

citato art. 640bis. Il reato si perfeziona nel momento in cui si utilizzano e/o presentano
dichiarazioni e/o documenti falsi o attestanti cose non vere, ovvero nel momento in cui si
omettono informazioni dovute per legge e/o per contratto.

Art. 640. Truffa.

Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore, procura a sé o ad altri un ingiusto

profitto con altrui danno, é punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da

euro 51 a euro 1.032. La pena é della reclusione da uno a cinque anniede | | a mul t a da €
€ 1.549:

1. se il fatto é commesso a danno dello Stato e di un altro Ente Pubblico o col pretesto di far

esonerare taluno dal servizio militare;

2. se il fatto e commesso ingenerando nella persona offesa il timore di un pericolo

immaginario o I'erroneo convincimento di dovere eseguire un ordine dell'autorita.

Il delitto e punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle circostanze

previste dal capoverso precedente o un'altra circostanza aggravante.

Il reato in gzSaGA2yS GASYS NAOKALI D.Lgs.231/2804 fsdloQcorNIi & H 1
LI NI AO2tF NBE NAFSNAYSyG2 |fftQALRGSaA &adzw O2YY
FfftQALIRISaA RA FlLadg2 02YYSaaz2 || RI yiasiRSt t 2
O2yadzyl ySft Y2YSyiG2 Ay OdzAA fQF3ISyisS NBFEATIT
patrimoniale altrui.

Art. 640-bis. Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche.

La pena é della reclusione da uno a sei anni e si procede d'ufficio se il fatto di cui all'articolo
640 riguarda contributi, finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazioni dello stesso
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tipo, comunque denominate, concessi o erogati da parte dello Stato, di altri enti pubblici o
delle Comunita europee.

Il reato in questione si caratterizza per il particolare oggetto materiale della frode, e cioe ogni
attribuzione economica agevolata erogata da parte dello Stato, di altri enti pubblici o delle
Comunitaeuropee, comunque denominata: «contributi e sovvenzioni» (erogazioni a fondo
perduto), finanziamenti (cessioni di credito a condizioni vantaggiose per impieghi
RSGSNNAYIlIGAUOT YdzidzA | 3S@2€tF0GA O0OFNIFGASNRTT I
ampiezza dei tempi di restituzione). Il reato si consuma nel momento del conseguimento
RSTfQAYIAdzAG2 LINRFAGG2 D

Art. 640-ter. Frode informatica.

Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionamento di un sistema informatico o
telematico o intervenendo senza diritto con qualsiasi modalita su dati, informazioni o
programmi contenuti in un sistema informatico o telematico o ad esso pertinenti, procura a
sé o ad altri un ingiusto profitto con altrui danno, é punito con la reclusione da sei mesi a tre
anni e con la multa da euro 51 a euro 1.032. La pena é della reclusione da uno a cinque anni e
della multa da euro 309 a euro 1.549 se ricorre una delle circostanze previste dal numero 1)
del secondo comma dell'articolo 640, ovvero se il fatto € commesso con abuso della qualita di
operatore del sistema.

Il delitto é punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle circostanze di
cui al secondo comma o un'altra circostanza aggravante.

Il reato in questione ha la medesima struttura e quindi ide&mi elementi costitutivi della
GNHZFFF O6FNIP® cnn OdLIDOET REfEF ljdz- €S &ix RAT
RStftQFrasSyisS Ay@gSadasS yz2y I LISNE2Yl 0a233Sdd
bensi il sistema informatico di pergnza della medesima, attraverso la manipolazione di

detto sistema. Possono formalmente concorrere i reati di accesso abusivo a un sistema
informatico (art. 61%er c.p.) e di frode informatica (art. 64@r c.p.): trattasi di reati

totalmente diversi, il scondo dei quali postula necessariamente la manipolazione del
sistema, elemento costitutivo non necessario per la consumazione del primo. Il reato si
O2yadzyl ySt Y2YSydG2 RSt 02yaS3daaySydaz2 RStEf
autorizzata manipolaziongel sistema informatico.

Art. 317. Concussione.
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Il pubblico ufficiale che, abusando della sua qualita o dei poteri, costringe taluno a dare o a
promettere indebitamente a lui o a un terzo, denaro o altra utilita & punito con la reclusione
da sei a dodici anni.

Art.318./ 2 NNXzl A2y S LISNJ f QSaSNOAT A2 RSttt FdzyilAzy.

Il pubblico ufficiale, che, per compiere un atto del suo ufficio, riceve, per sé o per un terzo, in
denaro od altra utilita, una retribuzione che non gli é dovuta, o ne accetta la promessa, é
punito con la reclusione da sei mesi a tre anni. Se il pubblico ufficiale riceve la retribuzione per
un atto d'ufficio da lui gia compiuto, la pena é della reclusione fino a un anno.

[ QF NI ® omy OdLID RA & OA lidiprbpyid», chetsi coiifuraig@and& e O 2 NN.
condotta tipicaé posta in essere per il compimento di un atto conforme ai doveri di ufficio.

Non e necessario che si tratti di atto rientrante nellempetenze specifiche, proprie e
GA&adAddd A2y lebsknilo sBfRientehed dtd Sférisica allecompetenze generali

RSttt QdzZFFAOAZ2 +f ljdzZr €S S3IAEA | LI NIASYSD

Il reato si perfeziona nel momento in csii verificat QF OOSG G T A2yS RSt € |
LINEYSaal RA RITA2YS RA RSYINR ol yOKISA &S RIE#AA
AYyiSyYyRS | dzl f dzyapoteSnomaddntg GarafledeAeBofiomico: i c.dorativi o

regalie di pura cortesian 6 RAFTFSNBYIT | RA ljdztyi2 I @BASYS
escludono il reato se questi, per la loro modicité@n configirano la possibilita di influenza

adzt O2YLIAYSyG2 RSEEQlLIOGG2 RA dzZFFAOAZ2I Ay Y2
j dzZSa G Qdzf GAY2 O

Art. 319. Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio.

Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del
suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio,
riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetta la promessa, e punito con la
reclusione da due a cinque anni.

[ QF NII® omdp OPLIP RA A& OA Lfropright, ché §i confiBuralgRandR fa O 2 NI
condotta tipicae posta in essere per il compimento di un atto contrario ai doveri di ufficio.

Non e necessario che si tratti di atto rientrante nelle compe&especifiche, proprie ed
GAaAGAGdd A2yt A¢ RS a 2 attihénte GafleScompeterza hefidadli  OK S
RStfQdzFFAOAZ2 | |l et S pededidna nell rhdndentaliidk Suy & @

Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 - Parte Speciale 25



CONSORZIO
FARMACEUTICO
INTERCOMUNALE

f QF O0SGGlITA2yS RStfl RI T Ad geBaroJanéhe $e Sitnmfodico LINR Y !
AYLRNI20 2 FEGNF dziAfAGELED® t SNI ddziAf AdLe &A
carattere economico: i cd. deonativi o regalie di pura cortesia», anche se di valore
sommamente modico, a differenza di quanto avviegeSt f QA LJ2 G Saikolo RA  Od.
precedentenon escludonal reato.

Art. 319-ter. Corruzione in atti giudiziari.

Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte
in un processo civile, penale o amministrativo, si applica la pena della reclusione da tre a otto
anni. Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a cinque
anni, la pena é della reclusione da quattro a dodici anni; se deriva l'ingiusta condanna alla
reclusione superiore a cinque anni o all'ergastolo, la pena é della reclusione da sei a venti
anni.

Art. 319-quater. Induzione indebita a dare o promettere utilita.

Salvo che il fatto costituisca pit grave reato, il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico
servizio che, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a promettere
indebitamente, a lui o a un terzo, denaro o altra utilita e punito con la reclusione da tre a otto
anni.

Nei casi previsti dal primo comma, chi da o promette denaro o altra utilita é punito con la
reclusione fino a tre anni.

Art. 320. Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio.

Le disposizioni dell'articolo 319 si applicano anche all'incaricato di un pubblico servizio; quelle
di cui all'articolo 318 si applicano anche alla persona incaricata di un pubblico servizio,
qualora rivesta la qualita di pubblico impiegato. In ogni caso, le pene sono ridotte in misura
non superiore a un terzo.

Art. 322, Istigazione alla corruzione.

Chiunque offre o promette denaro od altra utilita non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un
incaricato di un pubblico servizio che riveste la qualita di pubblico impiegato, per indurlo a
compiere un atto del suo ufficio, soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata,
alla pena stabilita nel primo comma dell'articolo 318, ridotta di un terzo. Se I'offerta o la
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promessa é fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio ad
omettere o a ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrario ai suoi doveri, il
colpevole soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita
nell'articolo 319, ridotta di un terzo. La pena di cui al primo comma si applica al pubblico
ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio che riveste la qualita di pubblico impiegato che
sollecita una promessa o dazione di denaro od altra utilita da parte di un privato per le
finalita indicate dall'articolo 318. La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico
ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro
od altra utilita da parte di un privato per le finalita indicate dall'articolo 319.

[ QF NII® oHH OdPLIP RAAOALI AYylF ALRGSAA RaloghNB I {2

a quellirelativi aireati di concussione e corruzione, da cui si differenziano principalmente per

fl YFEyOlFdlr 00SGiGlrTA2yS RStEtQdziaftAlGLd LE Y2
semplice offerta 0 promessa, purché sia caratterizzata da ataggerieta e sia in grado di

GdzZNB I NB LJAAO2t23A0FYSydS At az233SGd2 OKS 1
JAdZAGATFAOITAZ2Y S yS OKS aAl &LISOATAOFGE f Qdzi
essendo sufficiente la prospettaziodello scambio illecito.

2. Aree a rischio reato nei rapporti con la Pubblica Amministrazione

| reati in precedenza illustrati trovano come presupposto l'instaurazione di rapporii tra
Consorzioe la Pubblica Amministrazione (intesa in senso,lato basea quanto sopra
specificatd. Dall'attivita dirisk assessment effettuata e inrelazione alle condotte criminose
contemplate dalla norma, leree / funzioni aziendali a rischio reato che presentano profili di
maggiore criticita sono:

1. Consiglio di Amminisazione

Direzione Generale e Ditere Generale Vicario
Dirigenza amministrativo/contabile

Ufficio economicefinanziario

Ufficio dfari legali e generali

Dirigenza settore sanitario

Direzione sanitaria

N Ok wN
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3. Destinatari: principi generali di comportamento e di attuazione

La Sezione"A" si riferisce a comportamenintrattenuti con le Istituzioni, le Autorita di
Vigilanza ed Enti concessionari di un pubblico serdaiparte di amministratori, direttori
generali,dirigenti e dipendenti dl Consorzipnonché @ partner e collaboratori esterni o
fornitori con essa operanti sulla base di un rapporto contrattuale, anche temporaneo (qui di
aS3dA 2 GdzidA RSTFAYAOGA a5SAGAYIFGFNREO D
Obiettivo della presenteezionee definireregole di condotta conformi a quantiabiito nel
Modello, nonché a quanto previsto nel Codice Etiche devono essere adottate dai
Destinatarial fine di impedire il verificarsi dei reati contempldfisancitq pertanto, il divieto
di porre in essere:
1. comportamenti tali da integrare |dattispecie di reato di cui agli artt. 24 e 25 del
Decreto;
2. condotte che, sebbene risultino tali da non costituire di per sé fattispecie di reato
rientranti tra quelle sopra considerate, possano potenzialmente diventarlo;
3. qualsiasi situazione di conflittdi interessi, anche solo potenziale, nei confronti della
Pubblica Amministrazione in relazione alle riferite ipotesi di reato.

Segnatamente, e fatto divieto di:

a) creare situazioni ove i Destinatari siano, o possano apparire, in conflitto con gli interessi
del Consorzipovvero creare situazioni che possano interferire con la loro capacita di
assumere, in modo imparziale, decisioni nel migliore interesse stelsso

b) compiere azioni o tenere comportamenti che siano 0 possano essere interpretati come
pratiche di corruzione, favori illegittimi, comportamenti collusivi, sollecitazioni, dirette o
mediante terzi, di privilegi per sé o per altri;

c) effettuare o promettere ovvero tentare di effettuare o promettere, in favore di pubblici
funzionari italiani ed esteo di loro parenti, anche per interposta persona, elargizioni in
denaro, distribuzioni di omaggi o regali, ovvero benefici di qualsivoglia natura, tali da
AYFEdzSYyT I NB f QAYRALISYRSYIT I RA 3IAdzRAT A2 RS
assicurare indbiti vantaggi;

d) presentare o tentare di presentare dichiarazioni non veritiere ad organismi pubblici
nazionali o comunitari al fine di conseguire finanziamenti, contributi o erogazioni di varia
natura oppure per ottenere un indebito beneficio o qualsiaroavantaggio peril
Consorzip
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e) destinare o tentare di destinare le somme ricevute da detti organismi pubblici a scopi
diversi da quelli per i quali erano stati concessi;
f) alterare il funzionamento di un sistema informatico ovvero manipolare i dati in esso
contenuti al fine di ottenere un indebito vantaggio a danno di terzi.
I'A FTAYA RSttQlFGlhdzZa T A2yS RSA RAGASGA Oz2aw aly
1. i rapporti con la Pubblica Amministrazione nelle aree di attivita a rischio reato devono
essere gestiti in modo unitario, procedenddaatomina di un apposito responsabile (c.d.
responsabile interno) per una o piu operazioni, qualora esse siano ripetitive;
2. gli accordi dicollaborazionecon i partner devono essere definiti per iscritto, con
evidenziazione di tutte le condizioni assisatese ¢ prestando particolare attenzione
alle condizioni economiche concordate per la partecipazione congiunta a procedure
competitive¢ e devono essere proposti, verificati e/o approvati da almeno due soggetti
distinti appartenenti alConsorzio
3. le dichiarazioni rese a organismi pubblici nazionali o comunitari per il conseguimento di
finanziamenti, contributi e/o erogazioni di varia natiira y 2y OKS A FTAYA RS
di autorizzazioni/licenze/permessievono contenere elementi assolutamente itieri e
vannoapposiamenterendicontate;
4. coloro che svolgono una funzione di controllo e supervisione su adempimenti connessi
all'espletamento di dette attivita (quali, a titolo esemplificativo, la effettiva destinazione
dei fondi ottenuti dallo StatoA G | € Al y2 2 Rl 2NAFYyAaYA RSt
pagamento di fatture) devono porre particolare attenzione alla loro esecuzione e riferire
AYYSRAFGIEYSYGS FEf QhNAFYA&AY2 RA +AIAEL YT
5. il personale deve periodicamente Hiarare, sotto propria responsabilita, di non essere
in una posizione di conflitto di interesse e di essere in condizione di indipendenza verso
la P.A. e gli enti concessionari di pubblici servizi
6. alle attivita di verifica giudiziaria, tributaria, ammimativa, ambientale e di sicurezza
devono partecipare i soggettiappositamente RSt S3F GA P [ Qh R+ R2
SaLINBaal YSyGS AyF2NXYIG2 &adzZ €t QAYAT A2 RA 2
comunicazione, inviata a cura del Responsabile della Funziomalalgecoinvolta
7. nei contratti con ifornitori e ipartner deve essere contenuta apposita dichiarazione dei
medesimi con cui si affermi:
a. di essere a conoscenziglle prescrizioni deCodice Etico e di impegnarsi al rispetto
delle norme in esso contenute;
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b. di essere a conoscenziei contenutidel modello, di accettarne protocolli di
impegnarsi a rispettare le procedure in esso esplicitate e a tenere un
comportamento conforme alle previsioni in esso contenute, pena la risoluzione
dell'accordo;

c. di non esseremai stati implicati in procedimenti giudiziari relativi alle fattispecie
sancite dal Decreto.

4. Processi/attivita a rischio reato: procedure di controllo specifiche

Nell'ambito dei reati verso la Pubblica Amministrazione, e in considerazione delle aree a
rischio che presentano profili di maggiore criticitéinslividuano i seguenprocessi / attivita
a rischio reato:

1. Negoziazione, stipula ed esecuzione di contratti e convenzioni con enti pubblici alla cui aggi
perviene mediante procedure apertastrette e negoziate

2. Gestione dei rapporti con soggetti pubblici per l'ottenimento di provvedimenti amministr
ySOSaal NR LISNI ft USaAaSNOAT A2 RSEfQIGOAGAGE oL

3. Gestione degli adempimenti fiscali e tributaridei rapporti con 'Amministrazione Finanziaria (A
GdF, ecc.) e con funzionari pubblici nell'ambito delle attivitd di verifica ispettiva (es. ASL,
Regione]spettorato del Lavoro, ecc.)

4. Richiesta, gestione e rendicontazione di contributi, sozi@ni, agevolazioni e finanziamenti da pa
di soggetti pubblici

All'interno dei paragrafseguentisi procede ad un'attivita dinatching tra i processi sopra

riportati e le principali fattispecie di illecito, alla identificazione delle strutture ataén
coinvolte, nonche alla individuazione di protocolli e meccanismi di controllo che integrano
un'attivita di risk mitigation, volta a condurre il rischio di commissione dei reati al di sotto
RStfF a23ftAl RA &NARaOKA 2eLinge Gdda di CanfintiuStdaz O 2 a W
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4.1. Negoziazione, stipula ed esecuzione di contratti e convenzioni con enti pubblici
alla cui aggiudica si perviene mediante procedure aperte, ristrette e negoziate

PRINCIPAREATI IPOTIZZABILI

Reati diretti malversazione a danno dello Stato (art. 316 bis cipdebita percezione di

erogazioni ai danni dello stato (art. 3i& c.p.);truffa (art. 640 c.p.)poncussione (art. 317
c.p.);corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.@jruzione per un atto contrario

A R2@SNR R QdzF imdufiohe? indébitaNaliddre @ pramett€red litdkibdD (Art. 319
quater);corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 tspgazione alla

corruzione (art. 322 c.p.).

Reati strumentali Corruzione tra privati (art. 2635 c.ocog G F O2f 2 | £ £t QS&aSNOAT A
delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.).

FUNZIONI COINVOLTE

Gonsiglio di Amministrazione Direzione Generale Dirigenza amministrativo/contale -
Ufficio affari legali e generalDirigenza settore sanitarioDirezioni tecniche di farmacia

PROCEDURE DI CONTROLLO SPECIFICHE

Il sistema di poteri e deleghdeve prevederehe

- sia definitala sogliadi autonomia gestionale per natura di spesa ed impegno, anche con
riferimento a quelli nei confronti della P.A.;

- tutti coloro che materialmente intrattengono rapporti con la Pubblica Amministrazione
per conto delConsorziogodanoRA  dzy QI dzii 2 BlFsdndoldd pageydslla dtebsa, i
O2yaraiasSyiasS Ay dzyQlF IR aAldl RSES3IF 2 RANBGG.
organi sociali ovvero in un contratto di fornitucansulenza o di collaborazione.

La segregazione dei compitra i differenti sogg#i coinvolti nei processi di definizione

negoziazione/stipula/esecuzione di contratti/convenzioni con soggetti pubblici € garantita

attraverso l'attuazione e formalizzazione delle seguenti prescrizioni:

1 la predisposizione della documentazione necessaria per la partecipazione a gare
pubbliche/trattative private prevede il coinvolgimento di soggetti diversile attivita di
autorizzaionee di controllg in particolare
1t l'analisi dei requisiti previsti débando é effettuata dall'Ufficio gareche esegue una

verifica preliminare di fattibilita;
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1t nel caso in cul Consorzioon disponesse dei requisiichiesti la Direzione generale e
il Responsabiléella Direzione sanitarimossonointavolaretrattative con altri soggetti
con cui partecipare eventualmente in maniera congiunta,

T se la gara risulta fattibile, vieneggata in un apposito fileregistroed e assegnato un
identificativo per tracciarne le caratteristiche principali, che vengono trasmesse alla
Direzione generalper la decisione in merito alla partecipazione;

T in caso di decisione positiva, l'Ufficigare e contratti aggiorna il fileregistro
modificandolo status della garae predispone la documentazionehe évistata da DG
e sottoscritta fornralmente dalPresidente deCdA

1 la fase dieffettivo svolgimento e dicontrollo dei lavori é affidata dla figura del
Responsabilénterno, appositamente nominata per i procedimenti piongplessj oltre
alla supervisione del DG vicgrio

1 le procedure edi contratti con terzi appartenenti alla Pubblica Amministrazione non
posSsono essere negoziati, stipulati e/o gestiti in autonomia da un solo soggeto
prevedono la compartecipaziondelle figure di cui al punto precedente Eventuali
successive integrazigmodifiche del contratto devono essere adeguatamente controllate

e autorizzate da un soggetto differente da quellee ha negoziatbaccordo originario

Al fine di garantire laracciabilitadel processo, tutte le dichiarazioni e le comunicazioni rese
ad esponenti della A. e previste dalle norme in vigore o specificatamente richieste dai
suddetti esponenti (ad esempian occasione di partecipazione a gare pubbliche), devono
rispettare i principi di chiarezza, correttezza, completezza e trasparenzsaanno
debitamente protocollate ed archiviateOgni accordo/convenzione/contratto con Soggetti
Pubblici deve essere formalizzato in un documento, debitamente firmato da soggetti muniti
di idonei poteri in base al sistema delle deleghe in essere. Per cgndé& processo, inoltre,

e necessario che risultino, da apposita documentazione sdita schede di evidenza

Allegato A, le attivita svolte, i controlle le verifiche eseguiti ed il processo autorizzativo,

nonché la chiara identificazione dei setige delle funzioni chéntrattengono rapporti con la

P.A. in relazione gbrocedimento in oggettoL'Ufficio gare,inoltre, in relazione ad ogni

procedura, censisce le principali informaziom gli accadimenti di rilievo, aggiornando
periodicamené un apposito egistrg che dovra dare evidenza dei seguenti dati:

T stazione appaltante;

TU oggetto della procedura,;

TU requisiti necessayi

11 documentaziongrodotta;
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T importo;
Tt stato dell'iter procedurale

Il Registro in questione & sottoposto periodicamente (ad esepguin cadenza semestrale)
alvigo del Direttore Generale delResponsabile Direzione sanitaria

Fase / attivita Process owner Controlli

Raccolta e produzione Ufficio gare(Affari Visb einserimento in database
documentazione richiestg generali e legali)

Presentazione domanda | Pres. CdA o DG Firma per controllo documentazione e
offerta.

Negoziazione con irazi

g Direzione generale / Verifica limiti di autonomia gestionale

rappresentante ente Responsabile interno 024GAk0SYSTAOA RS

pubblico

Stipula contratto / Pres. CdA o DG Controllo fomale della

convenzione documentazione predposta (es.
clausole contrattuali) e dei poteri dei
FANYEFGFNR | fE Qdz2 L

Esecuzionéel contratto | Resp. Interna@on Controlloesatta attuazione degli

supervisione DG vicario | accordi stipulati

4.2. Gestione dei rapporti con soggetti pubblici per I'ottenimento di provvedimenti
amministrativi necessari per I'esercizio dellQttivita (permessi, concessioni,
autorizzazioni e licenze)

PRINCIPAREATIPOTIZZABILI

Reati diretti indebita percezione di erogazioni ai danni dello stato (art.-&L&.p.); truffa

(art. 640 c.p.)truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art-b&40
c.p.); concussione (art. 317 c.p.rorruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.p.);
2NNzl A2y S LISNJ dzy | dG2 O2y i NdudiBng indeldita aRiaréd& NJA
promettere utilita (art. 319 quater)¢orruzione di persona incaricata di un pubblico servizio
(art. 320 c.p.)istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.).
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Reati strumentalicorruzione tra privati (art. 2635 c.coa G F O2f 2 £ £t QSaSNDOAT A
delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.).

FUNZIONI COINVOLTE

Consigliodi Amministrazione- Direzione Generale Dirigenza amministrativo/contabile
Ufficio affari legali e generalDirigenza settore sanitarioDirezioni tecniche di farmacia.

PROCEDURE DI CONTROLLO SPECIFICHE

Lasegregazione delle funzioni/attivitd garantita dal fatto che i Responsabiille Funzioni
interessaé svolgonoun controllo formale di completezza veridicitaed accuratezza sulla
documentazione per la richiesta di licenze ed autorizzazioni predisposta dai loro
collaboratori, prima di proedere alla sua presentaziondn seguito alla firma del
Responsabile di funzione (e®irezione sanitariaUfficio dfari generald ~  LINA Y | RS f
della documentazione e della domanda relativa a permessi, concessioni, autorizzazioni e
licenze, sara neessaria una ulteriore verifica da parte della Direzione Generale, che rilascia il
placet definitivo.

La documentazione relativa alle licenze ed autorizzazioni & archiviata secondo la procedura

specifica previstalalla Funzioneli competenza, che ne garaste altresi la conservazione

per il periodo minimo stabilito dalla leggela tenuta di urcalendario degli adempimenti da

espletare per il rinnovo delle licenze.

Latrasparena e la tracciabilitadelle operazioni songarantite dal rispetto dalle seguent

procedure

- il Responsabile dl funzioneinteressata o un soggetto da questi delegato, effettua un
controllo formalizzato volto a garantire la corrispondenza tra le spese sostenugke
elementi propedeutici albttenimento di licenze e/o autorizzazioni e quanto
eventualmente previsto da leggi e regolamenti;

- nel caso in cui ci si avvalga di intermedadonsulentLJS N £ Q2 0 G SYAYSy i2 RA
o licenze, il Responsabilgella Dirigenza amministrativo/contabilavra il compito di
effSGldzr NE dzy O2y iNRftf2 RA O2y3aINMzAGL adz S A&
delle autorizzazioni stesserilasciando formale benestare alproseguimento della
procedura

Per quanto riguarda la partecipazione ai procedimenti amministrgivicomplessi e piu

significativj il Responsabile Internappositamente designat@ tenuto a redigere delle

schede di evidenz@ulla base, ad esempio, del format dell'Allegata@@xuirisultino:
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f ofgetto,la data eil soggetto incaricato alla presentazione eéaflomande;
le fasi piu significative delle operazioni;

f QSaAd2 RSEfF LINPOSRIzZNI T

fI O2yOfdzaA2yS RSEftQ2LISNITAZ2YySo

Fase / attivita Process owner Controlli

Predisposizione DirezioneSanitaria Ufficio Verifica possesso requisiti
documentazione necessarig Affari generali (soggettivi e oggettivi) e
per la richiesta della licenza rispondenza al budget di
e/o autorizzazione spesa previsto per

f Q2LISNIT A2YS

Presentazione della Pres. CdADirezione Controllodella documenta

R2YIl yRI LISNJ { generale zione predisposta formal

del provvedimento mente e invio

Archivio documentazione | Ufficio economice Controllo processo di
finanziario archiviazione

4.3. Gestione degli adempimenti fiscali e tributari e dei rapporti con
I'Amministrazione Finanziaria (AdE, GdF, ecc.) e con funzionari pubblici
nell'ambito delle attivita di verifica ispettiva (es. ASL, INAIL, Regione,
Ispettorato del Lavoro, ecc.)

PRINCIPAREATI IPOTIZZABILI

Reati diretti indebita percezione di erogazioni ai danni dello stato (art.-&L&.p.); truffa

(art. 640 c.p.)truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art-b&40

C.p.); concussione (art. 317 c.p.xorruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.p.);

2 NNHzl A2y S LISNJ dzy | G 0 2art. B29€.9.)NidudiBng indebita R0ArGE NA R ¢
promettere utilita (art. 319 quater c.p.xorruzione di persona incaricata di un pubblico

servizio (art. 320 c.p.istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.).

Reati _strumentalifalse comunicazioni sociali (art. 2621 c.ta)Jse comunicazioni sociali in
danno della societa, dei soci o dei creditori (art. 2622 acoryuzione tra privati (art. 2635
ccoalill 02t 2 Ittt QSaSNOAT A2 RSttS THan2b3®eog)A RS f ¢
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FUNZIONI COINVOLTE

Gonsiglio di Amministrazione Direzione Generale Dirigenza amministrativo/contabile
Ufficio affari legali e generalDirigenza settore sanitario.

PROCEDURE DI CONTROLLO SPECIFICHE

Per quel che attiene alle ispezioni giudiziarie, tributarie, amministrative e del lavoro
(es: normativa in materia di sicurezza sul lavoro, accertamenti fiscali, verifiche INPSI| ecc.),
Consorzio grantisce una corretta gestione dei protoli@d individua per ciascuna fattispecie

I dipendenti incaricati di gestire i rapporti con i Pubblici Ufficiali che effettuano la verdica
fine di fornire loro ogni informazione necessaria. Detti soggetti dovranno garantire:

- la tempestiva e completagsbizionedei documenti che gli incaricati appartenenti alla
Pubblica Autorita ritengano necessario acquisire nel corso di attivita ispettive;
I NBRITA2YS S O2yaSNBIIT A2yS RSA OSNbBFEA 7
I O02YdzyAOIT A2 DSNREBYS@AFAT A2 QRS QF O
I GN} aYAaaArzyS RSffl O2LAlI RSt @GSNbBItS O2

- f
- f
- f
Al fine di prevenirel reati connessi a tale processperpetrabilj ad esempioattraverso la

fornitura di dati difformi rispetto a quelli realil Consorziggromuovela segregazione delle
funzionitra chi predispone la documentazioni soggetto cheeffettua il relativocontrollo

sulla sua correttezza colui che autorizza I'utilizzo di tali informazioni. Nel caso di ispezioni, il
soggetto responsabileperBSa 1 A2y S RSt NI LI NI 2 dvadseied 2 02
distinto da chi esamina successivamente la documentazione predispasteel@bora

f QS @Sy dzl doernevdd LIRS A G 2 RSt fQAALIST I Y RS Nl i 14
segregazione delle fizioni € volta ad evitarealtresi la commissione di reatconnessi
FffQ20GSyAYSYy(i2 RA O2y(GNAROdzi A S Rfra)y cBrfedadf | 1T A 2y
esempio, quello previsti dagli artt. 346s e 316ter c.p.

La Societa tiene sotto controlla gestione deflussi monetari ed ogni altro processo indicato

quale strumento per la consumazione del reato e vigilapsetho e completo rispetto del

Codice etico.
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Process owner

Controlli

Fase / attivita

Predisposizione
documentazione da mettere
' RAALRAAT A2)
preposta alla verifica

Sottoscrizione e

Direzioni tecniche farmacje
Direzione sanitaridJfficio
affari legali e generali

CdA /Direzione Generale

Controllo della
completezza della
documentazione
predisposta

Controllo concordanza tra

verifiche effettuag,
verbale ispettivo e
documentazione esibita

conservazione
verbali/report ispettivi

Ufficio economice
finanziario

Controlloprocesso di
archiviazione

Comunicazione e
archiviazione

4.4. Richiesta, gestione e rendicontazione di contributi, sovvenzioni, agevolazioni e
finanziamenti da parte di soggetti pubblici

PRINCIPAREATI IPOTIZZABILI

Reati_diretti malversazione a danno dello Stato (art. 316 bis cipdebita percezione di
erogazioni ai danni dello Stato (art. 344 c.p.);truffa (art. 640 c.p.)truffa aggravata per il
conseguimento di erogazioni pubbliche (art. &4 c.p.); concussione (art. 317 c.p.);
Corruzione per l'esercizio della funzionet(&18 c.p.);corruzione per un atto contrario ai
R23SNA RQdzF T Anduzidne indebith abdare o ppomeuredilitar (art. 319 quater
c.p.); corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 ¢spigazione alla
corruzione(art. 322 c.p.).

Reati strumentalifalse comunicazioni sociali (art. 2621 c.ta)se comunicazioni sociali in
danno della societa, dei soci o dei creditori (art. 2622 acoryuzione tra privati (art. 2635
ccoaidl O2ft 2 I ft QS 3deNAkdrita ubbRcBefdivigilarzalgsii 263B¥.c.).

Tale processo vede una stretta interconnessione tra reati diretti e strumentali. La fattispecie
probabilmente piu comune puo riguardare |'ottenimento di erogazioni pubbliche non dovute
(attraverso la produzione di documentazione mendace), ovvero l'utilizetle agevolazioni
ottenute in maniera difforme da quanto previsto dalla norma di riferimento (es.: contributi in
conto capitale utilizzati per finanziare spese correnti). La commissione di simili illeciti trova
guasi sempre elementi propedeutici nella nipolazione dei dati contabili e societari.
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FUNZIONI COINVOLTE

Gonsiglio d'’Amministrazione Direzione Generale Dirigenza amministrativo/contabile
Ufficio affari legali e generalDirigenza settore sanitario.

PROCEDURE DI CONTROLLO SPECIFICHE

Il Corsorzio garantisce lasegregazione di compite funzioni tra chi predispone la
documentazione a sostegno della domanda di finanziamdResponsabiledi funzione,
Responsabile di progettala individuare per le procedure piu complessehi la sottoscrive
(Direzione generaleD KA GSNAFAOlI f QSTFSliliadisiodaipafiel 1 1 2 R
loro rendicontaziongResponsabileUfficio economiceinanziarig. La corretta procedura di
svolgimento del processo in questione prevedanque l'individuazione del responsabilgi
progetto, che deve essere formalizzata e tracciatére a costantemonitoraggio sullo stato
di avanzamento delle pratiche di finanziamento presentate.
Le policy interne assicurano altresi lgacciabilita di ogni fase del processo attraverso
L2 AAGS LINPOSRAzNE | dzi éhdddidt TLISING 8 QI SNOK B A A & A
documentazione di supporto, sotto la responsabilita del Responsabile di Funzione e
dell'organo amministrativo
In sintesi, le proedure di controllo aziendali, improntate ai principi di segregazione delle
attivita, tracciabilita e monitoraggio continuo, sono orientate a raggiungere i seguenti
obiettivi fondamentali

- garantire la veridicita dei dati aziendali trasmessi e della doctazéone prodotta;

- assicurare la destinazione delle somme erogatiéolo di finanziamento (agevolato o

a fondo perduto) agli scopier i quali sono state ottenute.

Anche in relazione al processo in questioh€onsorziononitora costantementda gestiore
dei flussi finanziari, al fine di evitare episodi che possano rivelarsi strumentali alla
commissione dei reati menzionati attraverso la creazione di provviste finanafaibel/ance
da destinare, ad esempio, ad atti corruttivi volti ad ottenere itla@ntaggi
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Fase / attivita

Analisibando di gara

Produzione documenti
predisposizione progetto

Firma e pesentazione della
domanda

Realizzazione definitiva del
progetto

Rendicontazionge
monitoraggioe
archiviazione

Process owner

Responsabile di funzione
interessato Direzioni
tecniche farmaciadirezione
sanitarig ecc)

Responsabilprogetto, DG
vicario

CdA- Direzione generale

Responsabile di funzione
interessato

Ufficio economice
finanziarig Responsabile
progetto

Controlli

Controllo formale bando di
finanziamento per
verificare requisiti
soggettivi edbggettivi

Controllo formale della
documentazione
predisposta e da
presentare

Verificadella domanda da
partedi almeno due
rappresentanti del
Consorzio

Predisposizione di piu
preventivi e scelta in base
logiche di opportunita ed
economicita

Controllo processo di
rendicontazionee di
archiviazione
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PARTE SPECIALE

REATI SOCIETARI

(Art. 25-ter)
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{9%Lhb9 G.¢é¢Y wSIFGA &a20ASi

1. Le fattispecie dei reati societari ex art. 25-ter del D.Lgs. 231/2001

Ly &S 3dzA  2chetkiugagidndpié &id dssessmerR, i riportano di seguito gli illeciti

NA OKA I Y G Ater &el D.LigA3MADOL alHepi rischio di effettiva commissioiie
Consorzigotrebbe essere esposth 002 NNBX NAf SGIF NB OKSXI ySff QALJ
AY ljdz8adAaz2ySs Af £S3Aatld2NB LINBOSRS £ QF LILX A
10)ey2y FyOKS RSEtS alylA2yAr AYGSNRAGGADGS RA G
[ S FLFGOGAALISOAS RSA NBFGA HKeyin rifdririedtdlAlla natura OA S {4 |
societaria e al tipo di attivita svolta sono di seguito riportati.

Art. 2621. False comunicazioni sociali.

Salvo quanto previsto dall'articolo 2622, gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, i quali, con
l'intenzione di ingannare i soci o il pubblico e al fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto
profitto, nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge,
dirette ai soci o al pubblico, espongono fatti materiali non rispondenti al vero ancorché
oggetto di valutazioni ovvero omettono informazioni la cui comunicazione é imposta dalla
legge sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa o del gruppo al
quale essa appartiene, in modo idoneo ad indurre in errore i destinatari sulla predetta
situazione, sono puniti con l'arresto fino a due anni.

La punibilita e estesa anche al caso in cui le informazioni riguardino beni posseduti o
amministrati dalla societa per conto di terzi.

La punibilita é esclusa se le falsita o le omissioni non alterano in modo sensibile la
rappresentazione della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa o del
gruppo al quale essa appartiene. La punibilita € comunque esclusa se le falsita o le omissioni
determinano una variazione del risultato economico di esercizio, al lordo delle imposte, non
superiore al 5 per cento o una variazione del patrimonio netto non superiore all'l per cento.

In ogni caso il fatto non é punibile se conseguenza di valutazioni estimative che,
singolarmente considerate, differiscono in misura non superiore al 10 per cento da quella
corretta.

Nei casi previsti dai commi terzo e quarto, ai soggetti di cui al primo comma sono irrogate la
sanzione amministrativa da dieci a cento quote e l'interdizione dagli uffici direttivi delle
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persone giuridiche e delle imprese da sei mesi a tre anni, dall'esercizio dell'ufficio di
amministratore, sindaco, liquidatore, direttore generale e dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, nonché da ogni altro ufficio con potere di rappresentanza
della persona giuridica o dell'impresa.

La norma tende a garantire che i bilanci e le comunicazioni sociali siano redatti secondo i
criteri imposti dalla leggein maniera tale da risultare veritieri, di modo clk& possibile

ricostruire il procedimento valutativo svolteell'elaborazione dei documengé comprendere

il reale stato patrimonialeeconomico e finanziaridella Societa. Per «bilancio» si intende il
rendiconto di esercizio che, per sua natura, ha carattere retrduet riguarda cioé la
situazione patrimoniale economicae finanziariarisultante al momento della chiusura

RSt fQdzZ GAY2 SaSNOAT A2d {AOOKST A &aSyair RSt f
bilancio i cosiddetti bilanci previsionali e/o praghmatici (rivolti al futuro svolgimento

RSt f QF G {Biléadi iaftannualis §qudli fadno tutti parte della categoria dei «bilanci
intermedi non obbligatori» non prescritti come obbligatori dalla legge.

Il reato si perfeziona nel momento in cui vemg esposti fatti non rispondenti al vero

2 LILJdzNBE @Sy 3d2y2 2YSaasS AyF2NNITA2YyA R2@dziS L
sociali.

Art. 2622. False comunicazioni sociali in danno della societa, dei soci o dei creditori.

Gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti
contabili societari, i sindaci e i liquidatori, i quali, con l'intenzione di ingannare i soci o il
pubblico e al fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle relazioni
o nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico, esponendo
fatti materiali non rispondenti al vero ancorché oggetto di valutazioni, ovvero omettendo
informazioni la cui comunicazione é imposta dalla legge sulla situazione economica,
patrimoniale o finanziaria della societa o del gruppo al quale essa appartiene, in modo idoneo
ad indurre in errore i destinatari sulla predetta situazione, cagionano un danno patrimoniale
alla societa, ai soci o ai creditori, sono puniti, a querela della persona offesa, con la reclusione
da sei mesi a tre anni.

Si procede a querela anche se il fatto integra altro delitto, ancorché aggravato, a danno del
patrimonio di soggetti diversi dai soci e dai creditori, salvo che sia commesso in danno dello
Stato, di altri enti pubblici o delle Comunita europee.
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Nel caso di societa soggette alle disposizioni della parte IV, titolo Ill, capo I, del testo unico di
cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni, la pena per i fatti
previsti al primo comma e da uno a quattro anni e il delitto é procedibile d'ufficio.

La pena é da due a sei anni se, nelle ipotesi di cui al terzo comma, il fatto cagiona un grave
nocumento ai risparmiatori.

Il nocumento si considera grave quando abbia riguardato un numero di risparmiatori
superiore allo 0,1 per mille della popolazione risultante dall'ultimo censimento ISTAT ovvero
se sia consistito nella distruzione o riduzione del valore di titoli di entita complessiva superiore
allo 0,1 per mille del prodotto interno lordo.

La punibilita per i fatti previsti dal primo e terzo comma e estesa anche al caso in cui le
informazioni riguardino beni posseduti o amministrati dalla societa per conto di terzi.

La punibilita per i fatti previsti dal primo e terzo comma é esclusa se le falsita o le omissioni
non alterano in modo sensibile la rappresentazione della situazione economica, patrimoniale
o finanziaria della societa o del gruppo al quale essa appartiene. La punibilita € comunque
esclusa se le falsita o le omissioni determinano una variazione del risultato economico di
esercizio, al lordo delle imposte, non superiore al 5 per cento o una variazione del patrimonio
netto non superiore all'l per cento.

In ogni caso il fatto non e punibile se conseguenza di valutazioni estimative che,
singolarmente considerate, differiscono in misura non superiore al 10 per cento da quella
corretta.

Nei casi previsti dai commi settimo e ottavo, ai soggetti di cui al primo comma sono irrogate
la sanzione amministrativa da dieci a cento quote e l'interdizione dagli uffici direttivi delle
persone giuridiche e delle imprese da sei mesi a tre anni, dall'esercizio dell'ufficio di
amministratore, sindaco, liquidatore, direttore generale e dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, nonché da ogni altro ufficio con potere di rappresentanza
della persona giuridica o dell'impresa.

[ QALRGSaA RStAGGd2al RAAOALIX AYLGF REfEF y2NY
per la necessita, dini della configurabilita del reato, del danno patrimoniale ai soci, ai
creditori ovvero alla societa. Il reato si perfeziona con la concreta verificadidake danno

Art. 2625. Impedito controllo.

Gli amministratori che, occultando documenti o con altri idonei artifici, impediscono o
comunque ostacolano lo svolgimento delle attivita di controllo legalmente attribuite ai soci o
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ad altri organi sociali sono puniti con la sanzione amministrativa pecuniaria fino a 10.329
euro.

Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, si applica la reclusione fino ad un anno e si
procede a querela della persona offesa.

La pena é raddoppiata se si tratta di societa con titoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi
dell'articolo 116 del testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

Ai fini della configurabilita della responsabilita della persona giuriéicecessario che dalla
condotta tipicadegli amministratoriderivi un danno ai soci. Alla luce della riforma apportata
alla nomaAy Sal YS RI DLd.In.NID/E010,HIap corRi@th tipica & quella
RSttt QAYLISRAG2 Sk2 240l (0Bid it dorroll®esefditatddh brgani O
interni alla compaginesociale), non anche il control® R® o6 & DENIA Adai &
responsabili della revisiond).reato si perfeziona con la concreta verificazione del danno.

RO
P2t (

Art. 2626. Indebita restituzione dei conferimenti.

Gli amministratori che, fuori dei casi di legittima riduzione del capitale sociale, restituiscono,
anche simulatamente, i conferimenti ai soci o li liberano dall'obbligo di eseguirli, sono puniti
con la reclusione fino ad un anno.

Lf NBFG2 &A LISNFST A2yl O2y tQS&aS0dz A2yS RA dz

Art. 2627. lllegale ripartizione degli utili e delle riserve.

Salvo che il fatto non costituisca pit grave reato, gli amministratori che ripartiscono utili o
acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, ovvero che
ripartiscono riserve, anche non costituite con utili che non possono per legge essere
distribuite, sono puniti con I'arresto fino ad un anno.

La restituzione degli utili o la ricostituzione delle riserve prima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio estingue il reato.

Lt NBIFG2 aA LISNFST A2yl O2y tQSasSOda A2yS RA d
lo stesso siestingug S f QF GG2NB LI2YyS Ay SaidSNLsecondo O2y R?2
comma (restituzione degli utili e/o ricostituzione delle riserve entro il termine previsto per

f QF LILINR2 BT A2yS RSt O0AfLFYyOA200
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Art. 2628. lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali della societa controllante.

Gli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono azioni
o quote sociali, cagionando una lesione all'integrita del capitale sociale o delle riserve non
distribuibili per legge, sono puniti con la reclusione fino ad un anno. La stessa pena si applica
agli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono azioni
o quote emesse dalla societa controllante, cagionando una lesione del capitale sociale o delle
riserve non distribuibili per legge.

Se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del termine previsto per I'approvazione
del bilancio relativo all'esercizio in relazione al quale é stata posta in essere la condotta, il
reato e estinto.

t SNJ ljdzr yi2 O2yOSNYyS I LldzyAoAfAGEt RSt ORO®

NA FSNRYSyYy (2 primb do@mal d\ll featoHst pedeZiona nel momento in cui la

O2yR20GGIF GALAOI RSGSNIXYAYIlL I f S&iifefwSnot f f QA Y

RAAGNRODzZA O AT A LISNJ £ S33ST YI f2 aGgSaata aa

riparatoria prevista nel terz@aomma (ricostituzione del capitale e/o delle riserve entro |l

S

GSNYAYS LINBGAaG2 LISNI f QF LIINRGI T A2yS RSt o0Af |l

Art. 2629. Operazioni in pregiudizio dei creditori.

Gli amministratori che, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori,
effettuano riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra societa o scissioni, cagionando
danno ai creditori, sono puniti, a querela della persona offesa, con la reclusione da sei mesi a
tre anni. Il risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato.

Il reato si perfeziona nel momento in cui la condotta tipica determina danno ai creditori
societari,Y f 2 adSaaz aAr SaidAiy3adzS asS fQl Gd2NB
nel secondocomma (risarcimento del danno ai creditori danneggiati, prima del giudizio di
responsabilita).

Art. 2632. Formazione fittizia del capitale.

Gli amministratori e i soci conferenti che, anche in parte, formano od aumentano
fittiziamente il capitale sociale mediante attribuzioni di azioni o quote in misura
complessivamente superiore all'ammontare del capitale sociale, sottoscrizione reciproca di
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azioni o quote, sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti
ovvero del patrimonio della societa nel caso di trasformazione, sono puniti con la reclusione
fino ad un anno.

Tale ipotesi di reato sanziona alcune condotte idomeeomprometterel SE F SO G A GA (L €
capitale sociale. In altri termini, la norma tende ad evitare che, in particolari momenti della
GAGlF &20AFESY ljdzr tA fF 3ISYySaia 2 fQldzySyidz2z R
venga svuotato della promi reale consistenza, in quanto formato o aumentato
GFAGAOAT AL YSY(iSés Ay YIFYASNY GFES RIFE NI LILINEB
patrimoniale che la compagine sociale in realta non possiede. Il reato si perfeziona nel
Y2YSy G2 Ay Odzk o itseicoyhierenfipéngoNd iniedsere la condotta prevista

dalla norma.

Art. 2635. Corruzione tra privati.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti

preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, che, a sequito

della dazione o della promessa di denaro o altra utilita, per sé o per altri, compiono od

omettono atti, in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelta,

cagionando nocumento alla societa, sono puniti con la reclusione da uno a tre anni.

Si applica la pena della reclusione fino a un anno e sei mesi se il fatto & commesso da chi e

sottoposto alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti indicati al primo comma.

Chi da o promette denaro o altra utilita alle persone indicate nel primo e nel secondo comma

€ punito con le pene ivi previste.

Le pene stabilite nei commi precedenti sono raddoppiate se si tratta di societa con titoli

quotati in mercati regolamentati itali a n i o di al tri Stati del | " U
pubblico in misura rilevante ai sensi del | " a
di intermediazione finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e

successive modificazioni.

Si procede a querela della persona offesa, salvo che dal fatto derivi una distorsione della

concorrenza nella acquisizione di beni o servizi.

La fattispecie di corruzione tra privati inserita rielLgsy ® H o MK H n srtvxchel f f QI N
prelS RS f I NBalLkRyaloAtAdtr RSttt a20ASGL LISNI A
FILOGAALISOAS LI dzNAR&233SGOAGE o60fF REFETA2YSKkLINRY
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soggetti societari qualificati di cui ai commi 1 e 2). In cetwgrpud essere sanzionata la

societa nel cui interesse taluno ha corrisposto/promesso denaro/utilita ai soggetti qualificati

di cui ai commi 1 e 2. La configurabilita del deldtoguo viene comunemente ipotizzata in
relazione a due distinte societa: qué I | f € | ljdzl € S | LI NGASYS Af
sono riferibili i soggetti corrotti. A seguito di questa ricostruzione, si dice, pud essere
sanzionata la societa cui appartiene il soggetto corruttore, in quanto solo questa societa puo
essereavvantaggiata dalla condotta corruttiva; al contrario, la societa in cui e incardinato il
soggetto corrotto subisce, per definizione normativa, un danno in seguito alla violazione dei
R2JSNA RQAzZFFAOAZ2 2 RA FSRSE (urittive. adz2 @2t Gl R

Art. 2636. lllecita influenza sull'assemblea.

Chiunque, con atti simulati o fraudolenti, determina la maggioranza in assemblea, allo scopo
di procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto, & punito con la reclusione da sei mesi a tre

anni.
[ QAL 1SaA RA NBIG2 Ay SalryS GSYyRS | 3JIIFNIyYyGaA
a20ASGL antl SaLINBaal FGONI gSNBE2 f QSaSNDAT A2

maggioranza (o principio maggioritario). Soggetto attivo puo essere «qimwne, quindi,
anche un soggetto non socio ed estraneo alla societa. Il reato si perfeziona nel momento in
cui, a seqguito di atti simulati o fraudolenti, si determina fittiziamente la maggioranza
assembleare idonea ad adottare una o piu delibere. Valeigaee, peraltro, che il reato non

aA O2yFAIdzNF asS I RSEtAOSNI alFNBooS adl atl
YEYOFyT I RStEtF YIFI3IIAA2NI YT+ aFNI dzR2f Sy SYSy i S
OAND2aillyl |l 8§ ySOSauWPBR2 RANABARANSBYIitEl OGGRC

se, sottraendo i voti espressi in virtu degli atti simulati o fraudolenti, la delibera raggiunge
comunque le maggioranze prescritte per la sua regolare adozione).

Art. 2638. Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza.

Gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti
contabili societari, i sindaci e i liquidatori di societa o enti e gli altri soggetti sottoposti per
legge alle autorita pubbliche di vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro confronti, i quali nelle
comunicazioni alle predette autorita previste in base alla legge, al fine di ostacolare I'esercizio
delle funzioni di vigilanza, espongono fatti materiali non rispondenti al vero, ancorché
oggetto di valutazioni, sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria dei sottoposti
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alla vigilanza ovvero, allo stesso fine, occultano con altri mezzi fraudolenti, in tutto o in parte
fatti che avrebbero dovuto comunicare, concernenti la situazione medesima, sono puniti con
la reclusione da uno a quattro anni. La punibilita é estesa anche al caso in cui le informazioni
riguardino beni posseduti o amministrati dalla societa per conto di terzi.

Sono puniti con la stessa pena gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori di societa, o enti e gli altri
soggetti sottoposti per legge alle autorita pubbliche di vigilanza o tenuti ad obblighi nei loro
confronti, i quali, in qualsiasi forma, anche omettendo le comunicazioni dovute alle predette
autorita, consapevolmente ne ostacolano le funzioni.

La pena é raddoppiata se si tratta di societa con titoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi
dell'articolo 116 del testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

[ I O2yR20G0G ! GALIAOIF & ljdzSt t RSt f QAYLISRAG2 8§
controllo svolto dai responsabili dalrevisione o dalle autorita pubbliche di vigilanza), non

I yOKS Af O2yiUNREtf2 OR® AAYUGSNYy2¢ o02aanrl lj dzS
a20A1TS0P t SN ljdzr yi2 O2yOSNYyS f K(vd ladtdzge8%H A f A (L
co,ccsuby 20l £t QlilN&a® si parfeziana Col @ Posa in essere di una delle
condotte tipiche previste dalla norma.

2. Aree a rischio reato

Dall'attivita dirisk assessment effettuata ein relazione dé condotte criminose suddette, le
aree / funzioni aziendali a rischio reato che presentano profili di maggiore criticita sono:
1. Consiglio di Amministrazione
Direzione Generale Direzione Generale Vicario
Dirigenza amministrativo/contabile
Ufficio economicefinanziario
Ufficio dfari legali e generali
Dirigenza settore sanitario
Direzione sanitaria

No Ok wnN
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3. Destinatari: principi generali di comportamento e di attuazione

[ LINBaSyidsS {STA2yS &aA NAFSNARAOS I O2YLERNII Y
della Societdla Amministratori, Direttori Generali o da soggetti sottoposti alla loro vigilanza
e coordinamento Obiettivo di tale Sezione far siche i Destinatari ora individuati adottino
regole di condotta conformi a quanto prescritttal presente modellononchéa quanto
previsto dal Codice Etico, al fine di impedire il verificarsi dei reati contemplati dal Decreto.
In particolare, la trasparenza e la correttezza contabile si fondano sulla verita, accuratezza e
completezza delle informazioni di basa cui si fodano le relative registrazioni. Pertanto,
viene sancito, a carico dei Destinatari, il divietpalire in essere
TO02YLERNIFYSYGA GFfA RIE Ay (dS3NItdBelleSetof I G GA AL
1 condotte che, sebbene non siano tali da costitume se fattispecie di reato rientranti
tra quelle di cui al precedente punto, possano comunque potenzialmente diventarlo.
E altresi fatto obbligo ai Destinatari che venissero a conoscenza di omissioni, falsificazioni e/o
trascuratezze della contabilita o della documentazione sulla base della quale il bilancio o altri
documenti sociali vengono elaboratili informarne i proprida dzZLJSNA 2 NA S f Qh NH
Vigilanza.
Segnatamente, anche alla luce delle prescrizioni esplicitate nel Codice Etico, per ogni
operazione contabile deve essere conservata agli atti un'adeguata documentazione di
supporto dellattivita svolta, in modo da caentire:
a)f QI 3S@2tS NBIAAGNIT A2yS O2yiGloAftST
byt QAVRADGARAzZE T A2yS RSA RAOGSNEA fAOBSEEA RA NE
c) la ricostruzione accurata dell'operazione, anche al fine di ridurre la probabilita di errori
interpretativi.
| Destinatari devono:
- fornire ai soci e al publico in generale informazioni veritiere e complete sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria debnsorzio

-3ENFYGANS 1 O2YLX SGF OGN OOAlFoAfAGE RSEf QA
controllo svolte, archiviando in maniecarretta e dettagliata i documenti di supporto;
-3F NI YGANB fF O2YdzyAOFT A2yS it Q2NHIYy2 | YYA

O2YLIR NI I NB dzy O2y Tt AlGd2 RehiigiereSINaBdiaishaziorelr f S& S
con gli interessi della Sot#eo dei Soci.
In ogni caso, e fatto divieto di porre in essere/collaborare/dare causa alla realizzazione di
comportamenti che possano rientrare nelle fattispecie di reato considerate ai fini del
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D.Lgs231/2001, e pitspecificamentea titolo meranente esemplificativo e non esaustivo,

di:
1

porre in essere azioni finalizzate a fornire informazioni fuorvianti con riferimento

I £ £ QS Freéafal (bpefliva del Consorzip non fornendme una corretta
rappresentazione della situazione economica, patrimenefinanziaria;

NEAGAGAdZANBE 2 FIFF2NANB I NBaldAaAdGdd A2yS RA O
di esequirli, al di fuori dei casi di riduzione del capitale sociale previsti dalla legge;

occultare documenti enformazioni o fornire documnti ed informazioni incompleti o

FAd2 NDALFYIGAS 200SNR 2ai0l 02t NB Ay ljdzZhf aAl &aA
parte di Sindaci e degli organi di controllo in genere;

porre in essere, in occasione di assemblee, atti simulati o fraudolamliZzati ad

alterare il regolare procedimento di formazione della volonta assembleare;
NEBaGAGdAdZANS O2yFSNAYSYGA A &a20A 2 € A0SNINB
casi di legittima riduzione del capitale sociale;

ripartire utili (o acconti sugli utili) non effettivamente conseguiti o destinati per legge a

riserva, nonché ripartire riserve (anche non costituite con utili) che non possono per

legge essere distribuite;

acquistare o sottoscrivere quotsocialifuori dai casi previsti d& legge, con lesione

Fff QAYGSAINARGL RSt OFLAGIES a20A1fS 2 RStf€S
effettuare riduzioni del capitale sociale, fusioni o scissioni in violazione delle disposizioni

di legge a tutela dei creditori;

procedere inogni modo &ormazione o aumentiittizi del capitale sociale.

4. Processi/attivita a rischio reato: procedure di controllo specifiche

Nell'ambito dei reati societari e in considerazione delle aree a rischio che presentano profili
di maggiore criticita si individuanseguentiprocessi / attivita a rischio reato:

. Gestione amministrativa (pwventivi, fatturazione, magazzinp adempimenti civilistici e fiscali)

LINBRA&LIZAATAZ2YS RStEtS O2YdzyAOI T A2yA &a20AL ¢

. Gestione partecipazioni consorziati, riunioni assembleari, operazioni sul capitale e destin

dell'utile
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4.1. Gestione amministrativa (notule, fatture e corrispettivi, pagamenti, magazzino,
adempimenti civilistici e fiscali) e predisposizione delle comunicazioni sociali
60Af I YyOA2 RQSASNDAT AZ20

PRINCIPAREATI IPOTIZZABILI

Reati diretti false comunicazioni sociali (art. 2621 c.fa)se comunicazioni sociali in danno
della societa, dei soci o dei creditori (art. 2622 c.erjpedito controllo (art. 2625 c.c.);
Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.gllegale ripartizione degli utili e delle
riserve (art. 2627 c.c.)illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa
controllante (art. 2628 c.c.jperazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.foymazione
fittizia del capitale (art. 2632 c.c.gprruzione tra privati (art. 2635 c.c.)jecita influenza

A o oA &~

vigilanza (art. 2638 c.c.).

Altri reati. indebita percezione di erogazioni ai danni dello Stato (art-t2t6.p.);truffa (art.
640 c.p.);truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art-b&40.p.);
corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.po)yuzione per un atto contrario ai
R23SNA RQdzF T Anduzidne indebith abdare prapet@rd Lidia (Art. 31%uater
c.p.); corruzione di persona incaricata di un galico servizioart. 320 c.p.)istigazione alla
corruzione (art. 322 c.p.).

Oltre ai reati diretti, vale a dire quelli richiamati espressamente dall'arte28iel Decretojl
Consorziopone grande attenzione anche agli illeciti rispetto ai quali i reati in questione
potrebbero risultare strumentali o propedeutici. Si pensi, ad esempio, ad episodi di false
comunicazioni sociali volti a creare provvista finanziaff@balance da destinare ad atti
corruttivi (infra).

FUNZIONI COINVOLTE

1) Funzioni interne:Consiglio di Amministrazione- Direzione Generale Dirigenza
amministrativo/contabile- Ufficio economicefinanziario- Dirigenza settore Sanitario
Direzioni tecniche di farmacia.

2) Soggetti esterniConsulente

Il processo in esame si riferisce alle attivita l&vger la predisposizione delle situazioni
economidie, patrimoniali e finanziarielel Consorzigpreviste dalla normativa vamte oltre
che dallo statuto societario (es. bilancio pluriennale, bilancio preventivo economico annuale,
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conto consuntiva) | reati inoggetto sono "reati propri": conseguentemente, per la loro
configurabilita, € necessario che ad agire sia un soggetto provvisto della qualifica richiesta
dalla legge(es. legale rappresentante) reati in questione possono consumarspnc
l'intervento e la complicita,diretta o indiretta, anche di soggetti esterni che operano in
qualita di consulenticontabili e fiscalie che, come specificato nella Parte Generale del
MOG, si configurano ugualmente come destinatarlalstesso Nel caso di specié,soggetto
incaricab della consulenza alredazione del bilancio rappresenta uno getenziali soggetti

che posson@ommettere i reati contemplati nella presente parte speciale.

PROCEDURE DI CONTROLLO SPECIFICHE

Con riguardo He procedure di assestamemte integrazione, chiusura contabile e di
elaborazione della bozza di bilancio, tutte le poste contabili, corredate delle informazioni
necessarie per consentirne un controllo, sono comunicktevari responsabili di funziorsd
Responsabile delifficio economicafinanziariq quest'ultimo, a sua volta, fornisce tutti i dati
utili al Consulente esterno, che svolge attivita di controllo, supporto e supervisione
In particolare, i Responsabili dell@goleunita locali(es.:Direzioni tecniche di farmadia
- dichiarano per iscritto la veridicita, la correttezza, la precisione e la completezza delle
informazioni e dei dati inviati, destinati a confluire nel bilancio, nonché degli altri
elementi informativi messi a disposizione @Ensorzio
- sono responsabili dei processi che contribuiscono alla determinazione delle voci
contabili e/o delle attivita valutative ad esse demandate e degli eventuali commenti in
bilancio di propria competenza.
Il Responsabile délifficio economicefinanziarioverificale schede contabili e il piano dei
conti nella contabilita generale dichiara
a) la corrispondenza tra i datrasmessi dalle diverse funzioni aziendali e quederiti in
bilancio;
byt QF LILX AOFT A2yS RSA LINAYOALA RA NBRITA2YS
principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC);
o)t QL aasSyi I RA StSYSyidiiA RI OdzA RSadzrSNBE OKS
elemerti non corrispondenti al vero, incompleti o inesatti;
d) il rispetto della presente procedura.
Tale dichiarazione € vistata, per conoscenza ed accettazione, dal Consulente esterno.
Gli adempimenti di cui ai punti precedenti formano oggetto di comunicazioheQa2 NH | y 2
amministrativo, unitamente al progetto di bilan¢@ttraverso apposito format (Allegato .B)
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Deve essere prevista laegregazione dei _compitia i differenti soggetti coinvolti nel
processodi predisposizione dei documenti che contengono comamimni ai soci e/o al
pubblico relative alla situazione economica, patrimoniale e finanziariaCdelsorzip che
presupponeil coinvolgimento di distinte funzioni aziendali, operanglle diverse fasi del
processo.n particolare:

- il soggetto che effettua le registrazioni contabili periodiche e predispone le stihee e
valutazioni deve essere diverso da chi imposta e coordina le attivita e controlla la
correttezza e completezza dei documenti contabiiello specifico, oltre che dal
Responsabile délifficio economicefinanziariq la coerenza tra gli importi trasmessi dalle
singole funzioni e quelli riportati in bilancio deve essere verificata dal Consulente esterno;

- i soggetti che effettuano le operazioni relative alle chiusure abitit e il soggetto che
coordina e controlla le suddette attivita sono diversi da chi € competente per
I'approvazione del progetto di bilancio;

- la chiusura delle poste debitorie dello scadenziario (fornitori, adempimenti fiscali,
previdenziali e vari) ataverso il relativo pagamento avviene in seguitovato del
Responsabile ddlfficio economicefinanziaria

Latracciabilitadelle operazioni che compongono il processo in esame € garantita attraverso

le seguenti procedure:

1 formalizzazione di appositdeleghe e procureper i soggetti interessati alle fasi piu
delicate del processo (ad esempio, per dispone delle credenziali per potegre sui
conti correnti delConsorzioed effettuare movimentazioni, soprattutto in termini di
pagamenti);

1 il processodecisionale, con riferimento alle attivita di predisposizione dei documenti
che contengono comunicazioni ai soci e/o al pubblico relative alla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societgarantito dalla completa evidenza
di ogni operaione contabile sia tramite sistema informatico cmediante supporto
cartaceo;

1 le scritture di rettifica effettuate dalle singole funziomer quanto di propria
competenza sono supportate da adeguata documentazione dalla quale sia possibile
desumere i criteri adottati e, analiticamente, lo sviluppo dei relativi calcoli; in
particolare:

- per la valutazione dei crediti, iResponsabile delfficio econonico-finanziario
trasmette al Consulente un elenco di quelli scaduti @ mxassati e lo sottopone al
Direttore Generalgil quale comunica la probabilita di riscossione;
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- per la contabilizzazione di ratei e risconti, il Consulente conserva apisitocui il
Responsabile délfficio economicefinanziarioannota tutte le scritture per le quali
si rende necessario operare delle integrazioni ed i movimenti gia avvenuti nel corso
dell'anno per le voci in questione (es.: riapertura del conto accesaseomnti). Il
Consulente verifica tali note ed esprime il proprio parere;

- per la rilevazionali svalutazioni, accantonamenti a fondi rischi, ecc., il Consulente
sottopone le proprie ipotespperative all'Organo amministrativo, che esprime |l
proprio parereal riguardo;

- per la rilevazione delle rimanenze, il responsabile ad&bntabilita predispone
inventario analiticce lo invia al Consulente. Nel caso in cui sia necessario modificare
il criterio di valutazione delle rimanenzprodotti tale modifica deve essere
espressamentapprovatadalla Direzione Generaledall'Organo amministrativo;

- per la rilevazione degli ammortamentijl responsabile della Dirigenza
amministrativo/contabile tiene apposito inventario delle immobilizzazioni
raggrup - S Ay OFGS3IA2NRAS 2Y23SySSd 5A 02y O0SNH
sottoposto alla valutaziondella Direzione Generale

- per la rilevazione delle impostd Consulente, partendo dalle risultanze contabili
determinate come ai punti precedenti, ragge prospetto di riconciliazione
contabile/fiscale, che tiene conto delle variazioni in aumento ed in diminuzione. In
seguito al positivo vistadel DG edelllOrgano amministrativo, iResponsabile
dellUfficio economicefinanziariq con il supporto del Consulente provvede ad
effettuare le relative scritture contabili;

1 il controllo sulla correttezza e completezza dei documenti contabili e delle poste che
confluiranno nel bilancio definitivo deve essere reso tracciabile e palesavat§o un
meccanismo di approvazione a firma congiunta da parte Riegponsabile délfficio
economicefinanziarioe dellaDirezione generale

7 lintera documentazione di supporto alla stesura del bilancio & archiviata présf§icio
economicefinanziaro.

In ultimo, e necessario stabilire un sistema dionitoraggio continuo (controlli

preventivi/verifiche ex post) in grado di assicurare che il processo in esame sia svolto in

coerenza con il presente Modello, con le procedure e le leggi vigenti e caltrigiibiettivi

del Consorzioln particolare, si segnalano i seguenti contralé parte del responsabile della

funzioneContabilita:
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1 esame, con periodicita prestabilita, di tutti i saldi dei cquer assicurare che le funzioni
interessate che hanno atientato la contabilita eseguano le necessarie scritture nei conti
appropriati;

1 verifiche, con cadenza periodica, dei saldi dei conti di contabilita generale, al fine di
garantirne la quadratura con i rispettivi partitari;

1 analisi degli scostamentattraverso il confronto tra i dati contabili esposti nel periodo
corrente e quelli relativi a periodi precedenti;

1 controllo di merito in sedeli accensione di nuovi contiaggiornamento dgli stessi

quadratura della versione definitiva del bilancio calaii contabili;

1 protezione adeguata dei sistemi;|ih particolare f QF 00Saaz2 |t araidisSyl
sistema bancario € limitato ai soggettiuniti di specifica autorizzame ed in possesso
delle relative credenziali di accesso

]

Le procedure e principi sopra definiti si applicano anche agli altri adempimenti cui e
soggetb il Consorzioln particolare, ladichiarazioni fiscali redatte dal Consulente sulla base
del summenzionato prospetto di riconciliazione civilistico/fiscale, dejliedazioni IVA e di
tutti gli altri documenti inerenti (F24, CUD, ecc.), sono sottoposte all'approvazione e
sottoscrizione da parte defifgano amministrativgprima dell'invio telematico.

Fase / attivita Process owner Controlli
Redaione del progetto d Ufficio economice Attivita di verifica della
bilancio finanziariq Direzione veridicita, correttezza e

Generale Consulente completezza delle
esterno risultanze contabili
Predisposizione apposita | Collegio sindacale Controllo della
relazione organo di corrispondenza ai libri e
controllo alle scritture contabili con

la bozza di bilancio

Approvazione e gposito Organo amministrativo Controllo completezza
presso la sede sociale del della documentazione
progetto di bilancio predisposta

corredato dela relazione
del Collegio Sindacale

Delibera diapprovazione Assemblea dei soci Controllo della validita
del progetto di bilancio della delibera

Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 - Parte Speciale 55



CONSORZIO
FARMACEUTICO
INTERCOMUNALE

| principi di tracciabilita e segregazione delle funzioni sonolalke anche della gestione
delle operazioni di registrazione in contabilita generale, delle scritture continuative e delle
rilevazioni dei movimenti finanziari.

4.2. Gestione partecipazioni consorziati, riunioni assembleari, operazioni sul capitale
e destinazione dell'utile

PRINCIPAREATI IPOTIZZABILI

Reati diretti false comunicazioni sociali (art. 2621 c.fa)se comunicazioni sociali in danno
della societa, dei soci o dei creditori (art. 2622 c.erpedito controllo (art. 2625 c.c.);
indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.dllegale ripartizione degli utili e delle
riserve (art. 2627 c.c.)illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa
controllante (art. 2628 c.c.gperazioni in pregiudizio dei credit (art. 2629c.c.);formazione
fittizia del capitale (art. 2632 c.c.gprruzione tra privati (art. 2635 c.c.)jecita influenza
adz f QraaSYot Sl 0FNI® Hcoc OPODY

Esempi di fattispecie di reatdistribuzione di utili fittizi (utili non realmente congueiti nello
svolgimento della gestione sociale) o distribuzioni di utili da accantonare a riserva.

FUNZIONI COINVOLTE

Gonsiglio di Amministrazione Direzione Generale Dirigenza amministrativo/contabile
Ufficio economicedinanziario

PROCEDURE@MDNTROLLO SPECIFICHE

2y €S FLOGGAALISOAS RA NBIFG2 O2yaGSYLX LGS Af
del capitale sociale a garanzia dei terzi e dei creditori.

Ledeliberazioniassemblear({artt. 8- 14), le operazioni sul capitaleel RS&a G Ayl T A2y S
(art. 40)sonosvoltea normadi legge elello Statutovigente
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REATI DI OMICIDIO COLPOSO E LESIONI COLPOSE
GRAVI O GRAVISSIME COMMESSI CON
VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA TUTELA E
SICUREZZA SUL LAVORO

(Art. 25-septies)
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1. [ S FLFHOGGAALISOAS RieptitsBelDiLgs. 2RR000DdzA | £ £ QF NIId Hp

I 2y 1 [ ® MHOKHANT 2&septies teliRLgsRYLROOR, R2deduid  QF N
a2a0A0dA 02 BLgs0O/MV2008, 4. 8b, she pr&/&dle la responsabilita degli Enti

LISNJ A NBIFGA RAexdRIY® O RARZ @2D LI2 3Q@®LIBL S af SaaA
(art. 590, co0.3 c.p.), commessi in ambne delle norme sulla tutela della salute e sicurezza

sul lavoro.

hOO2NNE NAf SOIFINBE OKS yStftQALR(ISaA RA 02y adz
LINE@SRS OKS &A LI AOKAX Ay F3AIAdzyidl | |j dzSt
gyl A2y A Ay dSNRA (20dal Dgret®R A OdzA £ £ QI NIid X 02
Ly &S 3dziA ( 2chetkludafldndaig &id assessmeri, &i riportano di seguito gli illeciti

NRA OKA I YI (i %eptiesldél D.yks 281¥2D01 ralpcui rischio di effettiva commissioite

Consorzio potrebbe essere esposto.

Art. 589 c.p.: Omicidio colposo

Chiunque cagiona per colpa la morte di una persona é punito con la reclusione da sei mesi a
cinque anni.

Se il fatto € commesso con violazione delle norme sulla disciplina della circolazione stradale o
di quelle per la prevenzione degli infortuni sul lavoro la pena é della reclusione da due a sette
anni. (omissis)

Nel caso di morte di pit persone, ovvero di morte di una o piu persone e di lesioni di una o piu
persone, si applica la pena che dovrebbe infliggersi per la piti grave delle violazioni commesse
aumentata fino al triplo, ma la pena non puo superare gli anni quindici.

Lf NBIFdi2 RA 2YAOARAZ GeptlesLid.d 22 deNKLOS31I0Y $i (2 R
configura quale causa di responsabilita della persona giuridica quando viene commesso in
violazione delle norme in materia di tutela della salute e sicurezza sul lavoro.

I'A FAYA RSEtEQAYGESAIANIT A2y S RSiiatrirdal dfreSupdosta? = y 2y
f QSt SYSyid2 a233S0GAQ02 RSt R2f23z 200SNR I O2
ma la mera negligenza, imprudenza o imperizia del soggetto agente (colpa generica) ovvero
fQAYy28aSNDIyIl S RI i leghi,NggSaménd, ordfirdz8 disciplidef (Golpx 2 = R
specifica).
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Il reato si perfeziona al momento del decesso del lavoratore, verificatosi per infortunio
0CCOrso per causa violenta in occasione di lavoro ovvero per contratta malattia professionale.
lrequa AG2 RSEfQa200FaAiz2yS RA I @2NR¢ adzaaArads
AYRANBGOGI YSY(S: O2y fQlFIUGGAGAGE fF @2NY GAQDI X
un'azione determinata e concentrata nel tempo, anche se imprevedibile, slrsota o
accidentale, arrechi un danno al lavoratore.

Affinché sussista responsabilita del datore di laydro y SOSaal NA2 OKS ¢
collegato mediante un rapporto di caus€§ T ¥ St G2 O2y QT A2yS 2R
lavoro stesso. Eviggemente, nella maggior parte dei casi si trattera di una condotta
omissiva data dalla mancata adozione di tutte le misure necessarie ad assicurare la tutela
della salute dei lavoratori.

Al fine di escludere la responsabilita d&bnsorzian caso di «moitbianche», & necessario

che i soggetti preposti a garantire la sicurezza e la salute sul lavoro, oltre ad impartire le
direttive necessarie allo scopo, ne controllino con prudente e continua diligenza la puntuale
osservanza. Detta responsabilita & esclss® quando il comportamento del dipendente sia
abnorme, dovendo definirsi tale il comportamento imprudente del lavoratore che sia posto
in essere del tutto autonomamente e sia consistito in qualcosa di radicalmente lontano dalle
ipotizzabili, e quindi mvedibili, scelte del lavoratore nella esecuzione del lavoro.

Art. 590 c.p.: Lesioni personali colpose gravi o gravissime

Chiunque cagiona ad altri per colpa una lesione personale é punito con la reclusione fino a tre
mesi o con la multa fino a euro 309.

Se la lesione e grave la pena é della reclusione da uno a sei mesi o della multa da euro 123 a
euro 619, se e gravissima, della reclusione da tre mesi a due anni o della multa da euro 309 a
euro 1.239.

Se i fatti di cui al secondo comma sono commessi con violazione delle norme sulla disciplina
della circolazione stradale o di quelle per la prevenzione degli infortuni sul lavoro la pena per
le lesioni gravi é della reclusione da tre mesi a un anno o della multa da euro 500 a euro 2.000
e la pena per le lesion i gravissime e della reclusione da
Nel caso di lesioni di pit persone si applica la pena che dovrebbe infliggersi per la pit grave
delle violazioni commesse, aumentata fino al triplo;, ma la pena della reclusione non puo
superare gli anni cinque.

Il delitto e punibile a querela della persona offesa, salvo nei casi previsti nel primo e secondo
capoverso, limitatamente ai fatti commessi con violazione delle norme per la prevenzione
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degli infortuni sul lavoro o relative all'igiene del lavoro o che abbiano determinato una
malattia professionale.

Il reato si configura qualora siano cagionate ad una persona lesioni gravi o grayvissime

f SAaA2yA aA O2yaARSNIy2 a3aINIGAéE ySt Olaz Ay
LISNAO2f 2 fF @AGF RStEflF LISNBR2YlI 2FFSalz 200S]
ordinarie occupazioni per un tempo superiore ai quaranta giorni; b) il fatto produce

f QOAVRSO02f AYSYy G2 LISNXYIYSYy(diS RA dzy aSyaz 2 RA
Le lesioni si consideya2 G 3INI GAaaAYSe asS REE FlLddd2 RSN
probabilmente insanabile; b) la perdita di un senso; c) la perdita di un arto o una mutilazione
OKS NBYRI fQFNI2 AYaSNBAOAE ST 200SNR 1 LISH
procreare, ovvero una permanente e grave difficolta della favella; d) la deformazione, ovvero

lo sfregio permanente del viso (art. 583, co.2, c.p.).

Anche ai fini della configurabilita del reato per lesioni colposen € necessario che il
soggetto abbia agit® 2y 023 0ASyIl I S @2f2y it RA OF 3A2Yy L NJ
fl YSNI} yS3ItAISYT IS AYLINHRSYTI 2 AYLISNRIT AL
regolamenti, ordini o discipline.

2. Aree arischio reato

Dall'attivita dirisk assessment effettuata in relazione alle condotte criminose suddette, le
aree / funzioni aziendali a rischio che presentano profili di maggiore criticita sono:

1. Direzione Generale e Vicario

2. Dirigenza settore sanitario

3. Direzione sanitaria

4. Dirigenza amministrativo/contala

5. Ufficio dfari legali e generali

3. Destinatari: principi generali di comportamento e di attuazione

In materia di salute e sicurezza sul lavatr@Consorzidha individuatoall'interno delDVR i
soggettiprevisi dalla normativa prevenzionistica con la finalita di eliminare, o quanto meno
NARAZNNEEZ A NARAOKA RQAYTF2NIdzyA2 RSA fF @2NF G2N.
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unitamente a quelli gia individuati nellaage generale quali destinatari del modello, sono da
considerarsDestinataridegli obblighi antinfortunistici:
- il datore di lavoro;
- i dirigenti,
- i preposti;
- il responsabile del servizio di prevenzione e protezione;
- 1 lavoratori;
- il medico competente
In aggiunta ai soggetti sopra elencati devono essere considerati tutti colorpehessendo
esterni alConsorzida a@2f 32y 2 dzy QFr GUGABAGE LIRGSYT AT YSyYl
dei lavoratorj quali. medici rappresentanti; fornitori Perquanto concerne i destinatari degli
obblighi previsti dalla normativa di settore, secondo un consolidato orientamento della
Cassazione, occorre in linea di principio fare riferimento a tutti coloro che sono di fatto
titolari di poteri sufficientia conseAtNBE f 2 N2 RA AYLIZ2NNB A | g2 NI
La responsabilita sorge in capo a, @vendone il potere, non attwgjli obblighi di sicurezza sul
lavoro. Pertanto, destinatario principale degli obblighi di sicurezza e il datore di lavoro
guanto soggetto dotato di poteri decisionali.
NelConsorziple funzioni di datore di lavoro competondaaDirezione Generalghe
- effettua una valutazione di tutti i rischi per la sicurezza e la salute dei lavoratori;
- nomina il Responsabile del Servidid’revenzione e Protezione;
- St 02Nr T dzyAldlFYSYyaGS | jdzSadaQdz GAY2S Af 5
aggiornarsi con cadenza periodica e ogniqualvolta ve ne sia necessita;
- individua e delega ad altri soggetti specifici potriine did I NJ y fiektinEispétt® S
delle disposizioni in materia di sicurezza ed igiene sul lavoro;
- controlla e vigilasuf Q2 LISN} 62 RSA a4233SGGA RSES3AFGA®
Obiettivo della presente Sezione e che i Destinatatividuati dal DVRxdottino regole di
condotta conformi a quanto prescritto dal Modello e dal Codice Etico, al fine di impedire il
verificarsi dei reati in esso contempldfisancitq pertanto, il divieto di porre in essere:
1. comportamenti tali da integrare le fattispecieMiB I G 2 NA OK A I-s¥ptieddel RI f f Q
Decreto;
2. condotte che, sebbene risultino tali da non costituire di per sé fattispecie di reato
rientranti tra quelle sopra considerate, possano potenzialmente diventarlo;
3. provvedimenti di demansionamentenza valide ragiojvvero per fini distorsivi;
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4. atteggiamenti discriminatori, vessatori, offensivi della dignita personale, idonei a
NEYRSNE 234GAtS tQFrYOASY(dS RA fI @2NR®
Al fine di non incorrere nei suddetti divieti, nello svolgimento delle proprievigtie nei limiti
dei rispettivi compiti, funzioni e responsabilita, i Destinatari del Modello adottato dal
Consorzialevono:

- conoscere e rispettare la normativa vigente in materia di salute e sicurezza sul lavoro;

- conoscere le procedure aziendali vigentmateria di salute e sicurezza sul lavoro;

- adoperarsi affinché siano rispettate le misure generali di salute e sicurezza sul lavoro
Quandoi rischi non possono essere evitati o ridotti da misure tecniche di prevenzione
collettiva o da misure, metodi orpcedimenti di riorganizzazione del lavoro, devono essere
impiegati i dispositivi di protezione individugePl)

4. Processi/attivita a rischio reato: procedure di controllo specifiche

Ai fini della redazione della presente Sezioh&onsorzicha consideato i fattori di rischio
gia esaminati nel Documento di Valutazione Rischi redatto ai fini della normatggétto
che deve essere rispettato da tutti i destinatari del Modello.

Pertanto, dal combinato disposto delle due norme di riferimentd.l(gs.231/2001 -
D.Lgs.81/2008 di seguito anche "TUB"nonché in seguito all'attivita diisk assessment
preliminare effettuata ¢ stato individuab il seguene processo / attivita a rischio reato:

Gestione degli obblighi in materia antinfortunistica e tutela della salute e sicurezza sul lavc
formazione e informazione del personale

Pur in presenza di differenze relative ai processi ed alle specifiche attivita a rischio, e
possibileindividuare dei principi e delle procedure di controllo comuni, che afferiscono in
generale alla riduzione del rischio che uno dei reati previsti all'artsegbes del D.Lgs.
231/2001 possa effettivamente verificarsi.

4.1. Gestione degli obblighi in materia antinfortunistica e tutela della salute e sicurezza
sul lavoro, di formazione e informazione del personale

PRINICPAREATI IPOTIZZABILI

Omicidio colposo (art. 589 c.plgsioni personali colpose (art. 590 c.p.).
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Reati_strumentali truffa (art. 640 c.p.);corruzione tra privati (art. 2635 c.c.pstacolo
I ff QSASNOAT A2 RSEtS FdzyT A2yA RSEES [dziz2zNRGL

FUNZIONI COINVOLTE

Direzione Generale e VicarioDirigenza settore sanitarie Direzione sanitaa - Dirigenza
amministrativo/contabile- Ufficio affari legali e generali

PROCEDURE DI CONTROLLO SPECIFICHE

| reati in questione potrebbero consumarsi in tutte le ipotesi in cui si verificassero lesioni per

fl alfdziS S f QAy (é&hdaodpkrind nefflefsiagbl® tinitaRoSaliovutelall@ 2 NI ( 2 |

mancata adozione delle misure previste dalla normativa antinfortunistica. Inoltre, potrebbe

sussistere responsabilita d€onsorzipnel caso in cui il datore di lavoro o altro delegato, in

seguito ad infrtunio occorso ad un dipendente, omettesse di informare gli altri lavoratori sui

rischi per la sicurezza e la salute eventualmente incombenti; ovvero, nel caso in cui non fosse

attuato un piano di formazione in materia di sicurezza e igiene, con lo skopadere noti i

NXAaOKA ALISOAFTAOA O2yySaar It GALR RA YIyairzy

sussistere allorquando, per ottenere un risparmio di costi o altro vantaggio, la scelta dei

tecnici e responsabili della sicurezza ricadassggetti privi delle necessarie e specifiche

O2YLISGSYyT S LINRPTFSaaazylfiaA S fQAYyF2NIldzyrz 200

imprudenza degli stessi.

Per non incorrere in responsabilith,Consorzidd QA YLISIAY I | NARALISGaGlF NB f

in tema di tutela della salute e sicurezza sul lavoro, nonché ad assicurare un ambiente di

lavoro sicuro, sano e idoneo a garantire lo svolgimentcedstivita operative attraverso le

seguentiazioni di prevenzione

1. valutazione dei rischi per la saluéela sicurezzala Societd, in ossequio al disposto del
D.Lgs.81/2008, effettua lassessment di tali rischi, aggiornando tale analisi in maniera
continuativa, tenendo in considerazione ogni significativo cambiamento avvenuto nei
processi operativi e nell'organizzazione del lavoroagoluoghi di lavoro medesimi;

2. programmazione dineccanismdi prevenzione tali da costituire un sistema che integri le
O2yRATA2YyA GSOYAOKS LINPRdAziGA @GS RSttt QlFIl ASYyRI
RStfQ2NAHI yAT T, hahigrd coRete coh ladpedeRa attivita bk
assessment. Le operamni di valutazione dei rischi, unitamente all'implementazione dei
corrispondenti meccanismi di prevenzione e protezione che si ritiene necessario porre in
essere, hanno gia trovato adeguata formalizzazione N& D
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3. nomina del Responsabile del Seividi Prevenzione e Protezione, scelto sulla base di
requisiti di professionalita e competena:sue funzioni ed i suoi compiti devono essere
NEaA y2GA | GdziGA A ftAGStEfA RSEfQ2NAIyATI

4. riduzione dei rischi alla fonte limitazione al minimo dei lavoratori che sono o possono
essere esposti pericoli

5. utilizzo limitato, compatibilmente con le esigenze di produzione ed il tipo di attivita
svolta, di agenti chimici, fisici e biologmbtenzialmente dannosi per la salute le
sicurezzasul luogo di lavoro;

6. controllo sanitario dei lavoratori in funzione dei rischi specifici;

7. formazione e addestramento dei Destinatari, nei limiti dei rispettivi ruoli, funzioni e
responsabilita, rispetto alle questioni connesse alla salutewezza sui luoghi di lavoro,

I € FAYS RA | &aA0dzNF NB f I Oz2yal LIS@2t ST 1|

rispetto alle prescrizioni del Modello e delle conseguenze dovute a comportamenti che si

discostino dalle regole dettate dallo stesso

- il Gonsorzio provvede alla costante formazione ed informazione del personale in
merito alle misure di prevenzione e protezione (ivi compré&dP) adottate, al fine di
garantire piena consapevolezza degli obbligtd rispettare per la protezione
RSt fQAYyO2fdzyAdt S RSEfIl alfdziS LINPLINRAI =

- l'addestramento del personale é effettuatattraverso periodiche iniziative di
informazione e formazione nei confronti dei lavoratori in merito alle materie
antinfortunistiche in generale, ai rischi cui sono sottoposti con riferimento alla
specifica mansione da svolgere, ad eventwtri rischi specifici, alle misure di
prevenzione e comportamenti da adottare;

- deve esserassicurataun'adeguata conoscenza della normatayaplicabile in materia
infortunistica ai soggetti rgponsabili della sicurezza,REPP ed agli addetti al sistema
prevenzione e protezione;

8. adeguata formalizzazione delle istruzioni per i lavoratiefinizione di adeguate misure
igieniche, nonché ddpportune misure di emergenza e procedure da attuare in caso di
pronto soccorsodi lotta antincendio, di evacuazione del lavoratori e di pericolo grave e
immediato;

9. sorveglianza sanitaria posta in essere dal medico competente;

10. costante manutenzione di amieé di lavorq attrezzature, macchinari e impianti;

11. predisposzione diadeguata segnaletica nei luoghi di lavoro e gaamlel corretto
funzionamento demezzi di protezione individual®PI) in dotazionai dipendenti;
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12. sopralluoghi e controlli aorpresa posti in essere dai dirigenti con delega di funzitzhi
RSP dal rappresentante dei lavoratori per la sicurezza. Tali controlli sono propedeutici
all'esame dello stato di efficienza delle attrezzaterelei DPInonchéalla verifica del
corretto svolgimento delle operazioni (es. utilizzo degli appositi presidi di protezione).

Lemisure relative alla sicurezzaadla salute durantdéo svolgimento delle specifiche mansioni

di ciascun soggettoon devono comportare oneri economifmanziari per lavoratori stessi.

Anche in relazione ai reati connessi al rispetto della normativa riguardante la salute e

sicurezza sui luoghi di lavqgré necessario garantire elementi segregazione dei ruglad

esempioin relazione a:

1) approvvigionamento dei DPI:

- la Direzionesanitariainoltra richiestaper I'approvvigionamentali materiale;

- il RSPP verifica I'adeguatezza della merce richiesta alla normativa antinfortunistica;

- la Direzione sanitaridovra valutare la rispondenza tra il materiale richiesto e quello
effettivamente ricevuto consultando, in caso di dubbi o difformita, I'RSPP per
I'autorizzazione definitiva all'acquisto;

- nel caso in cui sia riscontratan frequenzauina difformita o una inadempienza nella
fornitura da parte di uno stesso soggettal Responsabile deve darne notizia
alf @hno amministrativoed alla Direzione generale, affinéhil Consorziopossa
prendere gli opportuni provvedimenti;

2) rispetto delle prescrizioni dgbresene Modello e del DVRle ispezioni ed i controlli
devono essere éfttuate ancheda soggetti terzi rispetto aRSPRes.. Organismo di
Vigilanza) che dewno riferire direttamente alla Dezione generalee & drga@no
amministrativa
La vigilanza sulle prescrizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro e esetaitata
Direttore Generale Mario che, in caso di inadempimenti, invia una nota scritta al
soggetto inadempiente alRSPP

Tutte le operazioni svolte nell'ambito della prevenzione degli infortuni sui luoghi didavor

devono essere adeguatamente registrat&finché ne sia garantita laracciabilita e ne

rimanga evidenzain particolare, I'esito di ispezioni e verifiche deve essere adeguatamente
verbalizzato e custodito da parte dell'Organismo di Vigilanza

In definitiva, @l compimentodi tutte le attivita e dei controlli sopra elencati deve essere

data evidenza mediante supporto documentale che, caso di richiestadeve essere

iGNl aYSaaz |ttt QhRxo®
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Per cio che concerne il ruolo di tale Organismo in relazione aiireaBame sono previste

riunioni periodche, almeno su base annuale, con I'RSPP e gli eventuali altri soggetti incaricati

di verificare la conformita delle attivita alle procedure in materia di sicurezza.

In ultimo, si evidenzia comié Consorzioattraverso le citate attivita di verifica periazh,

nonché grazie ai flussi di scambio informativo tra I'OdV ed i soggetti responsabili del rispetto
delle norme antinfortunistiche e delle procedure del presente modello, si proponga di

I 3aAO0dz2NF NB Af YIYyOiSyAYSy (2 y $madelfyidi@zzRA dzy QF
Nella tabella seguente si evidenziano e sintetizzano le figure principali coinvolte nel processo

in questione e le relative responsabilita.

Definizione delle responsabilita per la sicurezza

Process owner Responsabilita

- Adempiere agli obblighi non delegabili previsti @al.gs81/2008 e agliobblighi
comunque non delegati.

- Nominare un RSPP, ai sensi delgd.181/2008, garantendo che lo stesso possi
le capacita e i requisiti pfessionali previstid £ f QF NIi® oHn RSf f

- Attribuire alRSPP specifici poteri per fare fronte alla nomina ricevutanetido
accettazione della stessa.

- Nominare per ciascuna unita localen Direttore Tecnico, figura dirigenzia
incaricatadella gestione déh farmacia(compresa la sicurezgagarantendo che
possieda le capacita e iqeisiti professionali necessari.

Direzione Generale
(datore di lavoro)

- Coadiuvare il Datore di lavoro nella scelta dei componenti del grggsbione
emergenze e pronto soccorso per le attivita di sede e verificare che g§i
ricevano adeguata formazione.

- Individuare e valutare i rischi ed individuare le unésdi prevenzione e protezione

- Elaborare le misure di sicurezzer le varie attiita aziendali.

- Proporre programmi di formazione e informaz@per i lavoratori e per i RLS.

- Partecipare alle consultazioni in materia di tutdislla sicurezza e della salute.

- Fornire informazioni ai lavoratori su riécpericoli e misure di tutela.

- Coad dz@I NB A f RFG2NBE RA I @2 NP piand Sd
sorveglianza sanitaria.

- Coadiuvare il datore di lavoro nella scelta dei dispositivi di protezione individu

Responsabile Servizio
Protezione e
Prevenzione - RSPP

- Adempiere a tutti gli obblighi ricevuti in delega daatore di lavoro, vigilandg
ddzt £ Q2 aa S NI lzighi di sicRéz gt S t ROMda12ia . f 2 O €

Direttore tecnico . L . .
- Rendicontare le attivita di sorveglianza svolte direttamente o attraverso Prepo
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REATI DI RICETTAZIONE,
RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO,
BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA

(Art. 25-octies)
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1. Le fattispecie dei reati ex art. 25-octies del D.Lgs. 231/2001

Ly &S 3dzA  2chetkiugagidndpié &id assessmerR, i riportano di seguito gli illeciti
NA OKA I YI { PoctieR tef 0.LQ4:2BI2@01 al pui rischio di effettiva commissioite
Consorzigotrebbe esser@sposb.

Premesso che presupposto comune di tutte e tre le fattispeiscriminatrici previste dagli

artt. 648, 648bis e 648ter c.p. € quello costituito dalla provenienza da delitto del denaro e
RStfQFf OGN dziAfAGL RA OdzA € QF3ISydiS §&§ @Sydzi?z
profilo soggettivo, per ifatto che la prima di esse richiede, oltre alla consapevolezza della
suindicata provenienza, necessaria anche per le altre, solo una generica finalita di profitto,
mentre la seconda e la terza richiedono la specifica finalita di far perdere le tracce
dellQ2 NAIAYyS AffSOAGIFET O2y f QdzZf GSNA2NB LISOdzt Al D
LISNB S3IdzA Gl YSRAFY(GS f QAYLIAS3I2 RS LiSpiegahdd 2 NE S
denaro, beni o utilita di provenienza illecish pud rappresetare nel caso in cui vengano

I OljdzA adr GA o©0SYyA dziAfA |ff2 a@2t3AYSyidz2z RSt
illecita.

Art. 648 c.p. - Ricettazione

Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, al fine di procurare a sé o ad altri un profitto,
acquista, riceve od occulta denaro o cose provenienti da un qualsiasi delitto, o comunque si
intromette nel farle acquistare, ricevere od occultare, é punito con la reclusione da due ad
otto anni e con la multa da euro 516 a euro 10.329. La pena é della reclusione sino a sei anni
e della multa sino a euro 516, se il fatto e di particolare tenuita.

Le disposizioni di questo articolo si applicano anche quando l'autore del delitto da cui il
denaro o le cose provengono non é imputabile o non e punibile ovvero quando manchi una
condizione di procedibilita riferita a tale delitto.

Lf RSftAGG2 RA NROSGOFIT A2yS aix O2yadzyl ySt Y2
2P0OSNRT yStftQALRGSaA RA NROSGOGFT A2YyS LISNI A
intrometta, per fare acquistare, ricevere od occultare le cose di provenienza delittuosa, senza
OKS &aAl ySOSaalNAR2 OKS ftQAYiINRYA&ZaAaA2YS YSRSa
proposto. A titolo esemplificativo, il reato digettazione spud configurare nel caso in cui il
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soggetto incaricato di acquistare beni per conto @ensorzioacquisisca tali beni a prezzi
inferiori a quelli di mercato perché provenienti da un illecito (ad feisto).

Art. 648-bis c.p. - Riciclaggio

Fuori dei casi di concorso nel reato, chiunque sostituisce o trasferisce denaro, beni o altre
utilita provenienti da delitto non colposo, ovvero compie in relazione ad essi altre operazioni,
in modo da ostacolare l'identificazione della loro provenienza delittuosa, é punito con la
reclusione da quattro a dodici anni e con la multa da euro 1.032 a euro 15.493.

La pena é aumentata quando il fatto &€ commesso nell'esercizio di un'attivita professionale.

La pena é diminuita se il denaro, i beni o le altre utilita provengono da delitto per il quale é
stabilita le pena della reclusione inferiore nel massimo a cinque anni. Si applica I'ultimo
comma dell'articolo 648.

Il delitto di riciclaggio si consuma nel momento in cuiesificail compimento di atti o fatti
diretti a realizzare il risultato prefissato e cioé il «riciclaggio» del denaro o dei valori.

L'ipotesi di iciclaggiosi puo realizzare nel caso in cui il soggetto a cido preposto versi ad un
fornitore del Consorzip quale ceorispettivo, denaro di provenienza delittuosa, al fine di
occultarne l'origine.

Art. 648-ter c.p. - Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita

Chiunque, fuori dei casi di concorso nel reato e dei casi previsti dagli articoli 648 e 648-bis,
impiega in attivita economiche o finanziarie denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto,
é punito con la reclusione da quattro a dodici anni e con la multa da euro 1.032 a 15.493.

La pena e aumentata quando il fatto &€ commesso nell'esercizio di un'attivita professionale.

La pena é diminuita nell'ipotesi di cui al secondo comma dell'articolo 648. Si applica I'ultimo
comma dell'articolo 648.

Il reato si perfeziona nel momento in cui il denaroaltra utilita) proveniente da delitto
viene utilizzato/ St f QSAaSNOAT A2 RA dzyQl GGAGAGLE SO2y2YAC

2. Aree a rischio reato

Dall'attivita dirisk assessment effettuata e in relazione alle condotte criminose suddette, le
aree / funzioni aziendali a rischio che presentano profili di maggiore criticita sono:
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1. Direzione Generale

2. Dirigenza amministrativo /contabile
3. Ufficio economicdinanziariq

4. Dirigenza settore sanitarjo

5. Direzione sanitaria

3. Destinatari: principi generali di comportamento e di attuazione

La normativa italiana in tema di prevenzione dei reati in questione prevede disposizioni tese

R 2adGF02tFNB S LINIGAOKS RA NAROAOfIIAA23: O
trasferimento di importi rileanti con strumenti anonimi @ssicurando la tracciabilita delle
2LISNI T A2yA GONY gSNB2 f QARSYGAFAOIT A2yS RS f§
archivi. Nello specifico, D.Lgs231/2007 (c.dNormativaAntiriciclaggio) stabilisce i seguenti

strumenti di contrasto bfenomeno del riciclaggidi proventi illeciti:

1. divieto di trasferimento di denaro contante o di libretti di deposito bancari o postali al
portatore, o di titoli al portatore (assegni, vaglia postali, certificati di deposito, ecc.) in
euro o in valuta estra, effettuato a qualsiasi titolo tra soggetti diversi quando il valore
RSEtfU2LISNIT A2yS & LI NR 2 &dzLISNA2NB R €
eseguito per il tramite di banche, istituti di moneta elettronica e Poste Italiane S.p.A.;

2. obbligo di adeguata verifica della clientela da parte di alcuni soggetti destinatari
(elencati agli artt. 11, 12, 13 e 14 d2lLgs231/2007) in relazione ai rapporti ed alle
operazioni inerenti allo svolgimento della loro attivita istituzionale o professionale;

3. obbligo da parte di suddetti soggettdi conservare i documenti o le copie degli stessi e
registrare le informazioni che hanno acquisito per assolvere agli obblighi di adeguata
verifica della clientela, affinché possano essere utilizzati per qualsiaagiimed su
eventuali operazioni di riciclaggio, di finanziamento del terrorismo, o per
corrispondenti analisi effettuate dall'UIF (Unita di Informazione Finanziaria) o da
qualsiasi altra autorita competente;

4. obbligo di segnalaziongi operazioni sospette &! LC 6! yAGtL RA LYy F2NX¥I
LISNJ € QLGOI AL T A&l Adagakteé di alcudNSSghett(elehdati aglilagt.Ol R ¢
10, co. 2, 11, 12, 13 e 14 d2lLgs231/2007)ogni qualvoltaessisappianosospettino o
abbiano motivi ragionevolper ritenere che siano in corso o che siano state tentate
operazioni di riciclaggio o di finanziamento al terrorismo.
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Il Consorzio on figura tra i destinatari ddD.Lgs231/2007; tuttavia, gli Esponenti Aziendali
potrebbero dar luogo ad una delle fattispecie illecite sopra menzionate; pertanto,

nSt £ QSaL St YSyd2 RSt S eskiid tid diéitd, e i Casylént RIS NI (0 S
Partner in via indiretta, tramite apposite clausole contrattuali, dovranno attenersi ai seguenti
principi generali di condotta

1. astenersi da comportamenti tali da integrare le fattispecie previste;

2. astenersi da condottehe, sebbene risultino tali da non costituire di per sé fattispecie di
reato, possano potenzialmente diventarlo;

3. tenere un comportamento corretto, trasparente e collaborativo, nel rispetto delle norme
di legge e delle procedure aziendali interne, in tuieattivita finalizzate alla gestione
anagrafica di fornitori/clienti/partner, anche stranieri;

4. non intrattenere rapporti commerciali con soggetti (persone fisiche o giuridiche) dei
quali sia conosciuta 0 sospettata I'appartenenza ad organizzazioni ciimicamunque
operanti al di fuori della liceita quali, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, persone
tS3AFGS FEtUdl YOASYGS RSt NAOAOfFIIA2T &€ |

5. non utilizzare strumenti anonimi per il compimento di operazioni di trasferimento d
importi rilevanti;

6. effettuare un costante monitoraggio dei flussi finanziari aziendali in entrata e in uscita;

7. non offrire direttamente o indirettamente denaro, regali o benefici di qualsiasi natura, a
dirigenti, funzionari o impiegati di clienti, foroiti, consulenti esterni, allo scopo di
AYyFEdzSYyT F NI A yStftQSaLdkt SirrySyiz2z RSA ft2NR R2.

8.y2y SfFNHANB 2YI33AX RIEITA2YA 2 &LRYy&aA2NRAII
beneficiario non corrispondono a quanto formalmente déb e autorizzato in base al
sistema di poteri e deleghe in essere e sulla base delle indicazioni contenute nella
specifica procedura aziendale.

4. Processi/attivita a rischio reato e procedure di controllo specifiche

In relazione ai reati oggetto dellagsente Sezione ed in considerazione delle caratteristiche
dell'attivita aziendale delConsorzip in seguito al processo disk assessment, sono state
individuate le seguentittivita / processi aziendali a rischio reato:

Gestionevendite (dirette eindiretta mediante ricetta) e controllo tracciabilita dei movimenti finanziar
entrata e in uscita
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Gestione acquisti: ricerca, valutazione e selezione fornitori di beni e servizi

4.1. Gestione vendite (dirette e indiretta mediante ricetta) e controllo tracciabilita dei
movimenti finanziari in entrata e in uscita

PRINCIPAREATI IPOTIZZABILI

Reati diretti ricettazione (art. 648 c.p.)iciclaggio (art. 64®is c.p.); mpiego di denaro, beni
o utilita di provenienza illecita (art. 648r c.p.).

Reati_strumentali false comunicadani sociali (art. 2621 c.c.)albe comunicazioni sociali in
danno della societa, dei soci @idcreditori (art. 2622 c.c.);,ocruzione tra privati (art. 2635
c.c.).

FUNZIONI COINVOLTE

Direzione Generale Dirigenza amministrativicontabile - Ufficio economicefinanziario -
Dirigenza settore sanitarioDirezione sanitaria

PROCEDURE DI CONTROLLO SPECIFICHE

Al fine di prevenire condotte che possano determinare l'insorgenza dei reati in questione, €
necessario #ettuare controlli formali e sostanziali dei flussi finanziari aziendali in entrata e
in uscita; tali verifiche devono tener conto anche della sede legale della societa controparte
(ad es. paradisi fiscali, Paesi a rischio terrorismo, ecc.), degliildiittiedito utilizzati (sede
delle banche coinvolte) e di eventuali schermi societari e strutture fiduciarie utilizzate
nell'ambito di operazioni straordinarie.

| pagamenti devono essere eseguiti solo a fronte di documenti giustificativi (ad es. fattura,
nota spesa, nota di addebit@cc.)previo adeguatacontrollo e autorizzaioneg che devono
O2NNRALIRYRSNBE Ay UGUSNXYAYA RA &4233SG02 o0SySTa
modalita di pagamento con quanto definito nel documento giustificatiess.Gli incassi e i
pagamenti che vengano eseguiti tramite denaro contante devono essere debitamente
documentati e comunque non possono essere di imp@ao o superiore & limite stabilito

dalla legge se noneffettuati tramite intermediari abilitati,quali banche, istituti di moneta
elettronica e Poste Italiane S.p.A.

Per le spese da effettuare in contanti € istituito un fondo cassa attraverso apposita delibera
RSt f Q2NHI y2,irtbdsé¢ allg dualdi NI G A @2
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Tt viene definita la soglia massima di catsnza di cassa (che non puo superare l'importo
RA € mMoennnouT
Tt viene tenuto un giornale di cassa, elaborato anche attravetgoware, in cui sono
registrati cronologicamente i pagamenti eseguiti, le entrate riscosse e le anticipazioni
effettuate;
1t il fondo @ssa e utilizzato solo per piccoli acquisti e altre eventuali spese anticipate,
approvate dalla Direzione Generale e previa presentazione di relativo giustificativo;
1t il Responsabile délifficio economicefinanziario redige un rendiconto periodico
(mensileo bimestrale) delle spese sostenute per cassa, inviato alla Direzione Generale,
la quale fornisce il null@sta per la reintegrazione del Fondo fino alla soglia massima
prestabilita.
E fatto divieto di effettuare pagamenti a soggetti interni o esterni ohe trovino adeguata
giustificazione alla luce del rapporto contrattuale con essi costituito e che non avvengano
come corrispettivo per beni, servizi, prestazioni, ecc., effettivamente ricevuti dalla Societa nel
rispetto delle condizioni contrattuali e dé obblighi di legge. Non devono essere concessi a
soggetti terzi sconti, premi, note di accredito o la riduzione in qualsiasi altra forma della
somma dovuta che non trovino adeguata giustificazione alla luce del rapporto contrattuale in
essere e non sianmotivati da fattori obiettivi.
LYFAYST fQFdzi2NATTFT A2y S & LI 3 YSydelrghe LIS G|
e poteri_di firma come gia specificato nella Sezione ;"Ber tali soggetti & prevista
fQFraasSaylr i A2y S Riativalfgcolta dzboglié di spdsa. nSparticSlareNdeve
essere previstadzy Q| R S Skdmgézione dei compitinon consentendo la totale
sovrapposizionéra chi:
T LINBRA&ALIRYS S NBIAAGNT f Q2NRAYS RA LI 3AFYSyi
9 autorizza il movimento finanziario;
1 effettua la riconciliazione bancaria;
1 gestisce i dati anagrafici di clienti e fornitori;
1 autorizza l'acquisto di beni e servizi e I'assegnazione di incarichi a consulenti esterni.
Nel caso in cui le mansioni sopra elencate non possano essere eseguggetigifferenti,
ad esempio a causa delle dimensioni ridotte delle funzioni coinvolte, devono essere effettuati
dei controlli di monitoraggicex post aggiuntivi da parte di un soggetto appositamente
individuato (es.: Direziongeneralg, oppure devonoesistere dei controlli automatici che
garantiscano la correttezza delle attivita svolte.
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La Societa garantisce feacciabilitadelle attivita sia a livello di sistema informativo, sia in

termini documentali e verificabilitax post dei flussi informativi.In generale, al fine di
consentire la ricostruzione delle responsabilita e delle motivazioni delle scelte effettuate,

OAl &aOdzy | Fdzy i A2y S s NBalLlRyaloAfs$S RSt f QF NO
documentazione di competenza, prodotta anche in via teléoa o elettronica, nonché dei
documenti amministrativecontabili riconducibili alle attivita in esame.

4.2. Gestione acquisti: ricerca, valutazione e selezione fornitori di beni e servizi

PRINCIPAREATI IPOTIZZABILI

Reati diretti ricettazione (art. 64&.p.), riciclaggio (art. 64&s c.p.), impiego di denaro, beni

o utilita di provenienza illecita (art. 64@r c.p.).

Reati strumentali truffa (art. 640 c.p.)rorruzione per l'esercizio della funzione (art. 318
c.p.);corruzione per un atto contrariolan R2 @S NA R Q dzF hdugoh@indébitaNali @ 0 M «
dare o promettere utilita (art. 319 quaterfprruzione di persona incaricata di un pubblico

servizio (art. 320 c.p.)stigazione alla corruzione (art. 322 c.mdrruzione tra privati (art.

2635 cc.).

FUNZIONI COINVOLTE

Direzione Generale Dirigenza amministrativoontabile - Ufficio economiceinanziario -
Dirigenza settore sanitarioDirezione sanitaria

PROCEDURE CONTROLLO SPECIFICHE

Leselezionidei fornitori significativi, in conformita a quanto contenuto nel codice Etico e in

altre sezioni del Modello, devono avvenire nel rispetto dei principi di trasparerdelle

procedure di seleziongyrevedendopari opportunita di accesso eopsesso, da grte del

fornitore, RSA NBIdzA aA0A RA LINRPFSaaAz2ylfAGLY | FFAR
definisce, per gli acquisti correnti, wiboRA F2NY A G2 NR aljdz2 £t AFAOI (A ¢
che soddisfano i criteri di cui sopra.

Qualora il 2 Ny AG2NBE a@2ft 3l dzy QF GOAGAGLYE 2 O2Ydzy|j dz
favore della Societa, per la quale siano necessari permessi, autorizzazioni, licenze o
O2y O0SaarzyA & ySOSaalNAI fI O2yaS3ayl RA dzfl
con autocertificazione in ordine al possesso e validita della documentazione.

Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 - Parte Speciale 74



CONSORZIO
FARMACEUTICO
INTERCOMUNALE

Il fornitore deve dichiarare nel contratto, sotto la propria responsabilita, che agisce in nome
proprio ovvero indica la persona fisica o giuridica titolare o beneficiaria tivtietdel

NI LILI2 NG 25 F2NYSyR2 R20dzySyidl 1T A2yS AR2ySIH | O
| certificati o altre attestazioni presentati in fotocopia devono essere accompagnati da

I dzi 2 OSNIAFAOLIT A2yS RA O2yF2NNAGLE FEfQ2NAIAAY I
E contrattualmente imposto al forrite di comunicare senza indugio la sottoposizione a
procedimenti di applicazione di misure di prevenzione o procedimenti penali per i reati di
associazione a delinquere (art. 416 c.p.), associazione per delinquere di tipo mafioso (art.
416-bis c.p.), scamio elettorale politico mafioso (art. 4kter c.p.), ricettazione (art. 648

c.p.), riciclaggio (art. 648is c.p.), impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art.

648ter c.p.), o il verificarsi di altre cause che determinano il venir magiorequisiti per

f QAAONRT A2yS ffQStSy02 RA OdzA a2LINI o

Dichiarazioni, informazioni o dati falsi od incompleti comportano la risoluzione del contratto.

Tutti i pagamenti o le transazioni finanziarie devono essere effettuati tramite intermediari
autorizzatj in modo che ne sia garantita la tracciabilita sulla base di idonea documentazione.

Non sono ammessi pagamenti in contanti o mediante assegni liberi.

[ QA VRAGARAzZET A2y S RSt ¥ 2 didoddgRaddbistiGvviend seguerBidie & &
iprotoooliS €S LINBAONRT A2y A adloAftAGS ySttQl YOAG?2
redatto dal Consorzio. Si fara riferimento a tale elaborato per la definizione delle soglie oltre

S ljdzZh t A alF N ySOSaal NA2 SalLlapdobigh LINE OSRdzNB
In ogni caso, la presente procedura sara vélta 3| NJ y (i A NBepatagiéhe BReSed dzI ( |
funzionitra i soggetti coinvolti nel processo ettacciabilitadelle diverse attivita svolte

Tutta la documentazione relativa al ciclo degli acquadi, selezione dei fornitori e agli ordini

emessi € adeguatamente formalizzata e archiviata, al fine di consentire la ricostruzione delle
responsabilita e del processo decisionale, delle ragioni delle scelte e della verifica della
qualita delle forniture.

Fase / attivita Process owner Controlli
Selezione dei fornitori Direzione sanitaria [ 2y GNREf2 &di
dei fornitori
Emissione ordine di Funzione interessata]fficio | Controllo fabbisogno e
acquisto economicefinanziario verifica di compatibilita
finanziaria
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Approvazione ordine di
acquisto

Ricevimento beni / prodotti
[ servizi

Contabilizzazione e
registrazioneacquisti

Pagamento ai fornitori

Direzione Generale

Responsabile Funzione
richiedente,Direzione
sanitaria

Ufficio economice
finanziario

Ufficio economice
finanziariq Direzione
Generale

Valutazione delle proposte
(preventivi) e dei fornitori

Controllo completezza
della documentazione
(DDT, ordine) e delle
guantita ricevuti

Rispondenza DBOrdine
fattura e merce ricevuta

Controllo modalita di
pagamento e
riconciliazione dei saldi cor
i partitari fornitori
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{9%Lhb9 d9¢é¢Y wWSFGA YOASY

1. Le fattispecie dei reati ex art. 25-undecies del D.Lgs. 231/2001

/| 2f NBOSLIAYSyG2 RStfS RANBUGGIAGDGS SdzNRPLISS wnny
AYLRAaG2 RFEEEQ!YyA2YyS SdzNRPLISIF RA AYONARYAYI NB
f QF YO A Sy SEY BNRRRHiGdezies del).Lyd281/200p in materia di reati

' YOASYGlFrtfAd hOO2NNBE NARtSOFENBE OKS yStftQALRGS
LR GSYTAFEAT Af fS3IAatldi2NB LinBaSaRE cuf O QLN O |
100S y2y yOKS dzyl RStfS alylA2yA AYUGSNRAGOA O
Ly &S 3dzA G 2chetkuptatidndplé &id® dsieskmerR, 5i riportano di seguito gli illeciti

richiamati dd drttQ25-undecies del D.Lgs231/2001 al curischio di effettiva commissionié

Consorzio potrebbe essere esposto.

Art. 103 - Scarichi sul suolo

E vietato lo scarico sul suolo o negli strati superficiali del sottosuolo, fatta eccezione:

a) per i casi previsti dall'articolo 100, comma 3;

b) per gli scaricatori di piena a servizio delle reti fognarie;

¢) per gli scarichi di acque reflue urbane e industriali per i quali sia accertata l'impossibilita tecnica o
I'eccessiva onerosita, a fronte dei benefici ambientali conseguibili, a recapitare in corpi idrici
superficiali, purché gli stessi siano conformi ai criteri ed ai valori-limite di emissione fissati a tal fine
dalle regioni ai sensi dell'articolo 101, comma 2. Sino all'emanazione di nuove norme regionali si
applicano i valori limite di emissione della Tabella 4 dell'’Allegato 5 alla parte terza del presente
decreto;

d) per gli scarichi di acque provenienti dalla lavorazione di rocce naturali nonché dagli impianti di
lavaggio delle sostanze minerali, purché i relativi fanghi siano costituiti esclusivamente da acqua e
inerti naturali e non comportino danneggiamento delle falde acquifere o instabilita dei suoli;

e) per gli scarichi di acque meteoriche convogliate in reti fognarie separate;

f) per le acque derivanti dallo sfioro dei serbatoi idrici, dalle operazioni di manutenzione delle reti
idropotabili e dalla manutenzione dei pozzi di acquedotto.

Al di fuori delle ipotesi previste al comma 1, gli scarichi sul suolo esistenti devono essere convogliati in
corpi idrici superficiali, in reti fognarie ovvero destinati al riutilizzo in conformita alle prescrizioni
fissate con il decreto di cui all'articolo 99, comma 1. In caso di mancata ottemperanza agli obblighi
indicati, I'autorizzazione allo scarico si considera a tutti gli effetti revocata.

Gli scarichi di cui alla lettera c) del comma 1 devono essere conformi ai limiti della Tabella 4
dell'Allegato 5 alla parte terza del presente decreto. Resta comunque fermo il divieto di scarico sul
suolo delle sostanze indicate al punto 2.1 dell’Allegato 5 alla parte terza del presente decreto.
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Art. 104 - Scarichi nel sottosuolo e nelle acque sotterranee

E vietato lo scarico diretto nelle acque sotterranee e nel sottosuolo.

In deroga a quanto previsto al comma 1, l'autorita competente, dopo indagine preventiva, puo
autorizzare gli scarichi nella stessa falda delle acque utilizzate per scopi geotermici, delle acque di
infiltrazione di miniere o cave o delle acque pompate nel corso di determinati lavori di ingegneria
civile, ivi comprese quelle degli impianti di scambio termico.

In deroga a quanto previsto dal comma 1, il Ministro dell'ambiente e della tutela del territorio e del
mare, d'intesa con il Ministro delle attivita produttive per i giacimenti a mare ed anche con le regioni
per i giacimenti a terra, puo altresi autorizzare lo scarico di acque risultanti dall'estrazione di
idrocarburi nelle unita geologiche profonde da cui gli stessi idrocarburi sono stati estratti, oppure in
unita dotate delle stesse caratteristiche, che contengano o abbiano contenuto idrocarburi, indicando
le modalita dello scarico. Lo scarico non deve contenere altre acque di scarico o altre sostanze
pericolose diverse, per qualita e quantita, da quelle derivanti dalla separazione degli idrocarburi. Le
relative autorizzazioni sono rilasciate con la prescrizione delle precauzioni tecniche necessarie a
garantire che le acque di scarico non possano raggiungere altri sistemi idrici o nuocere ad altri
ecosistemi. In deroga a quanto previsto al comma 1, I'autorita competente, dopo indagine preventiva
anche finalizzata alla verifica dell'assenza di sostanze estranee, puo autorizzare gli scarichi nella
stessa falda delle acque utilizzate per il lavaggio e la lavorazione degli inerti, purché i relativi fanghi
siano costituiti esclusivamente da acqua ed inerti naturali ed il loro scarico non comporti
danneggiamento alla falda acquifera. A tal fine, I'Agenzia regionale per la protezione dell'ambiente
(ARPA) competente per territorio, a spese del soggetto richiedente ['autorizzazione, accerta le
caratteristiche quantitative e qualitative dei fanghi e l'assenza di possibili danni per la falda,
esprimendosi con parere vincolante sulla richiesta di autorizzazione allo scarico.

Per le attivita di prospezione, ricerca e coltivazione di idrocarburi liquidi o gassosi in mare, lo scarico
delle acque diretto in mare avviene secondo le modalita previste dal Ministro dell'ambiente e della
tutela del territorio e del mare con proprio decreto, purché la concentrazione di olii minerali sia
inferiore a 40 mg/l. Lo scarico diretto a mare & progressivamente sostituito dalla iniezione o
reiniezione in unita geologiche profonde, non appena disponibili pozzi non piu produttivi ed idonei
all'iniezione o reiniezione, e deve avvenire comunque nel rispetto di quanto previsto dai commi 2 e 3.

Il Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare, in sede di autorizzazione allo scarico
in unita geologiche profonde di cui al comma 3, autorizza anche lo scarico diretto a mare, secondo le
modalita previste dai commi 5 e 7, per i sequenti casi:

a) per la frazione di acqua eccedente, qualora la capacita del pozzo iniettore o reiniettore non sia
sufficiente a garantire la ricezione di tutta l'acqua risultante dall'estrazione di idrocarburi;
b) per il tempo necessario allo svolgimento della manutenzione, ordinaria e straordinaria, volta a
garantire la corretta funzionalita e sicurezza del sistema costituito dal pozzo e dall'impianto di
iniezione o di reiniezione.

Lo scarico diretto in mare delle acque di cui ai commi 5 e 6 é autorizzato previa presentazione di un
piano di monitoraggio volto a verificare I'assenza di pericoli per le acque e per gli ecosistemi acquatici.
Al di fuori delle ipotesi previste dai commi 2, 3, 5 e 7, gli scarichi nel sottosuolo e nelle acque
sotterranee, esistenti e debitamente autorizzati, devono essere convogliati in corpi idrici superficiali
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ovvero destinati, ove possibile, al riciclo, al riutilizzo o all'utilizzazione agronomica. In caso di mancata
ottemperanza agli obblighi indicati, I'autorizzazione allo scarico é revocata.

Art. 256 D.Lgs. n. 152/2006 - Attivita di gestione di rifiuti non autorizzata

“ 1. Ch i u n quuaeattivitd di endcdita) &asporto, recupero, smaltimento, commercio ed
intermediazione di rifiuti in mancanza della prescritta autorizzazione, iscrizione o comunicazione di cui
agli articoli 208, 209, 210, 211, 212, 214, 215 e 216 é punito:

a) con la pena dell'arresto da tre mesi a un anno o con l'ammenda da duemilaseicento euro a
ventiseimila euro se si tratta di rifiuti non pericolosi;

b) con la pena dell'arresto da sei mesi a due anni e con I'ammenda da duemilaseicento euro a
ventiseimila euro se si tratta di rifiuti pericolosi.

2. Le pene di cui al comma 1 si applicano ai titolari di imprese ed ai responsabili di enti che
abbandonano o depositano in modo incontrollato i rifiuti ovvero li immettono nelle acque superficiali
o sotterranee in violazione del divieto di cui all'articolo 192, commi 1 e 2.

3. Chiunque realizza o gestisce una discarica non autorizzata é punito con la pena dell'arresto da sei
mesi a due anni e con I'ammenda da duemilaseicento euro a ventiseimila euro. Si applica la pena
dell'arresto da uno a tre anni e dell'ammenda da euro cinquemiladuecento a euro cinquantaduemila
se la discarica é destinata, anche in parte, allo smaltimento di rifiuti pericolosi. Alla sentenza di
condanna o alla sentenza emessa ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura penale, consegue la
confisca dell'area sulla quale é realizzata la discarica abusiva se di proprieta dell'autore o del
compartecipe al reato, fatti salvi gli obblighi di bonifica o di ripristino dello stato dei luoghi.

4. Le pene di cui ai commi 1, 2 e 3 sono ridotte della meta nelle ipotesi di inosservanza delle
prescrizioni contenute o richiamate nelle autorizzazioni, nonché nelle ipotesi di carenza dei requisiti e
delle condizioni richiesti per le iscrizioni o comunicazioni.

5. Chiunque, in violazione del divieto di cui all'articolo 187, effettua attivita non consentite di
miscelazione di rifiuti, é punito con la pena di cui al comma 1, lettera b).

6. Chiunque effettua il deposito temporaneo presso il luogo di produzione di rifiuti sanitari pericolosi,
con violazione delle disposizioni di cui all'articolo 227, comma 1, lettera b), é punito con la pena
dell'arresto da tre mesi ad un anno o con la pena dell'ammenda da duemilaseicento euro a
ventiseimila euro. Si applica la sanzione amministrativa pecuniaria da duemilaseicento euro a
quindicimilacinquecento euro per i quantitativi non superiori a duecento litri o quantita equivalenti.

7. Chiunque viola gli obblighi di cui agli articoli 231, commi 7, 8 e 9, 233, commi 12 e 13, e 234, comma
14, é punito con la sanzione amministrativa pecuniaria da duecentosessanta euro a
millecinquecentocinquanta euro.

8. | soggetti di cui agli articoli 233, 234, 235 e 236 che non adempiono agli obblighi di partecipazione
ivi previsti sono puniti con una sanzione amministrativa pecuniaria da ottomila euro a
quarantacinquemila euro, fatto comunque salvo I'obbligo di corrispondere i contributi pregressi. Sino
all'adozione del decreto di cui all'articolo 234, comma 2, le sanzioni di cui al presente comma non sono
applicabili ai soggetti di cui al medesimo articolo 234.

9. Le sanzioni di cui al comma 8 sono ridotte della meta nel caso di adesione effettuata entro il
sessantesimo giorno dalla scadenza del termine per adempiere agli obblighi di partecipazione previsti
dagli articoli 233, 234, 235 e 236"

Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 - Parte Speciale 80



CONSORZIO
FARMACEUTICO
INTERCOMUNALE

Art. 187 D.Lgs. n. 152/2006 ¢ Divieto di miscelazione di rifiuti pericolosi

1. E vietato miscelare rifiuti pericolosi aventi differenti caratteristiche di pericolositd ovvero rifiuti
pericolosi con rifiuti non pericolosi. La miscelazione comprende la diluizione di sostanze pericolose.

2. In deroga al comma 1, la miscelazione dei rifiuti pericolosi che non presentino la stessa
caratteristica di pericolosita, tra loro o con altri rifiuti, sostanze o materiali, puo essere autorizzata ai
sensi degli articoli 208, 209 e 211 a condizione che:

a) siano rispettate le condizioni di cui all'articolo 1 7 7 , comma 4, e | "impatto n
rifiuti sulla salute umana e sull’ ambiente non r
b) | > operazione di mi scelazione sia effettuata
un’' autorizzazi on®8Hje2”,ensi degli articoldi

c) | " operazione di mi scel azione sia conforme al

comma 1, lettera nn).

3. Fatta salva l'applicazione delle sanzioni specifiche ed in particolare di quelle di cui all'articolo 256,

comma 5, chiunque viola il divieto di cui al comma 1 é tenuto a procedere a proprie spese alla
separazione dei rifiuti miscelati, qualora sia tecnicamente ed economicamente possibile e nel rispetto

di quanto previsto dall’’articolo 177, comma 4.

Art. 257 D.Lgs. n. 152/2006 CBonifica dei siti

“ 1. Chiungue ¢ agi susloadelbottdsunla defle acgueniperfictoli odl@ld acque
sotterranee con il superamento delle concentrazioni soglia di rischio é punito con la pena dell'arresto
da sei mesi a un anno o con l'ammenda da duemilaseicento euro a ventiseimila euro, se non provvede
alla bonifica in conformita al progetto approvato dall'autorita competente nell'ambito del
procedimento di cui agli articoli 242 e sequenti. In caso di mancata effettuazione della comunicazione
di cui all'articolo 242, il trasgressore é punito con la pena dell'arresto da tre mesi a un anno o con
I'ammenda da mille euro a ventiseimila euro.

2. Si applica la pena dell'arresto da un anno a due anni e la pena delllammenda da
cinquemiladuecento euro a cinquantaduemila euro se l'inquinamento é provocato da sostanze
pericolose.

3. Nella sentenza di condanna per la contravvenzione di cui ai commi 1 e 2, o nella sentenza emessa ai
sensi dell'articolo 444 del codice di procedura penale, il beneficio della sospensione condizionale della
pena puod essere subordinato alla esecuzione degli interventi di emergenza, bonifica e ripristino
ambientale.

4. L'osservanza dei progetti approvati ai sensi degli articoli 242 e seguenti costituisce condizione di
non punibilita per i reati ambientali contemplati da altre leggi per il medesimo evento e per la stessa
condotta di inquinamento di cui al comma 1”.

2. Aree a rischio reato

Per la natura di attivita svoltdl, Consorzi@® potenzialmente espostalla commissione di uno
RSA NBFGA O2y i Suvdedlest delk D.LgsI-281F2001 Nili sbpra Hriportati
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In particolare, dll'attivita dirisk assessment effettuata in relazione alle condotte criminose
suddette, learee/funzioni aziendali a rischio che presentano profili di maggiore criticita
sono:
1. Direzione Generale / Direttore Generale Vicario
Dirigenzaamministrativo/contabile
Ufficio affari generali e legali
Dirigenza settore sanitarjo
Direziore sanitaria.

ok owbpd

3. Destinatari: principi generali di comportamento e di attuazione

La presente parte speciale si riferisce a comportamenti posti in essere dai destinatari del
Modello come individuati nella Parte Generale.

Obiettivo della presente e che tali soggetti si attengano, nalisura in cui gli stessi siano
coinvolti nello svolgimento delle attivita rientranti nelle c.d. aree a rischio, a regole di
condotta conformi a quanto qui pscritto al fine di prevenire @npedire il verificarsi dei

reati ambientaliln particolare, la pgsente sezione ha la funzione di:

1 fornire un elenco dei principi generali e procedurali specifici cui gli stessi componenti
aziendali, consulenti e soggetti terzi sono tenuti ad attenersi per una corretta
applicazione del Modello;

T F2NYANB | f f gohsRolli deBeR différenti fiiBani aziendali chiamate a
cooperare con lo stesso gli strumenti operativi necessari al fine di poter esercitare le
attivita di controllo, monitoraggio e verifica demandate.

bStftQSaLX Sl YSy(d2 RSt folfe auantbionténit@driel ModelloAi GA G L
soggetti di cui sopra sono tenuti:

1 a conoscere e rispettare il Codice Etcla Carta dei Servizi;

1 a conoscere e rispettare le procedure interne statuite per lo smaltimento e la gestione
dei rifiuti, soprattutto quelli speciali (esedicinali scadujj

1 ad astenersi dal porre in essere comportamenti tali da integrare reati in materia
ambientale;

1 ad astenersi dal porre in essere comportamenti che, sebbene risultino tali da non
costituire di per sé ipotesi di reato rientranti tra quelle di cui sopra, possano
potenzialmente diventarlo;
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1 ad assumere un comportamento corretto e trasparente, assicurando uropispetto
di norme di legge e regolamenti, nonché delle procedure interne aziendali.

Con riferimento ai principi di comportamento é fatto divieto di:

1 porre in essere condotte finalizzate a violare le prescrizioni in materia di gestione dei
rifiuti, delle fonti emissive e degli scarichi di acque reflue industriali contenenti
sostanze pericolose;

1 falsificare o alterare le comunicazioni ambientali nei confronti dele, Rii compresi i
dati e le informazioni relative alle emissioni in atmosfera da comuaialle Autorita di
controllo;

1 abbandonare o depositare in modo incontrollato i rifiuti ed immetterli, allo stato solido
o liquido, nelle acque superficiali e sotterranee;

1 violare gli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e deiulamin
per la gestione dei rifiuti;

1 falsificare/alterare e/o compilare i certificati di analisi dei rifiuti riportando informazioni
non corrette e/o veritiere sulla natura, composizione e caratteristiche chiinsioche
dei rifiuti stessi;

T OA 2t | N dif pfeRedladef Al verificarsi di un evento potenziale in grado di
contaminare il sito, alla messa in opera di misure di prevenzione e bonifica necessarie,
fornendo tempestiva comunazione alle autorita competenti.

4. Processi/attivita a rischio reato e procedure di controllo specifiche

In relazione ai reati oggetto della presente Sezione ed in considerazione delle caratteristiche
dell'attivita aziendale delConsorzio,in seguito al processo disk assessment, € stata
individuatala seguenteattivita / processo aziendale a rischio reato:

Gestione amministrativa e operativa del processo di smaltimento dei rifiuti (es. farmaci e/o pr
scaduti)

Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 - Parte Speciale 83



CONSORZIO
FARMACEUTICO
INTERCOMUNALE

4.1. Gestione amministrativa e operativa del processo di smaltimento dei rifiuti (es.
farmaci e/o prodotti scaduti)

PRINCIPAREATI IPOTIZZABILI

Reati dirett: bonifica dei siti (art. 257. Amb); scarichi sul suolpnel sottosuolo e nelle
acque sotterranedartt. 103104 C. Amb.)attivita di gestione rifiuti non autorizzatgart. 256
C. Amb.)divieto di miscelazione di rifiuti pericolosi (art. 187 C. Amb.).

Reati strumentalitruffa (art. 640 c.p.)gorruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

FUNZIONI COINVOLTE

Direzione Generale / Direttore Generale Vicaridirigenza amministrativo/contabile
Ufficio affari generali e legalDirigenza settore sanitarig Direziore sanitaria

PROCEDURE DI CONTROLLO SPECIFICHE

Al fine di mitigare il rischio di commissione dei reati in oggettGpnsorziodentifica la figura

di un Responsabile cui viene attribuita la gestione amministrativa (es. tenuta registri,
formulari, ecc.) dei rifiuti prodotti e individua le responsabitita chi autorizza, chi esegue e
chi controlla il processo: tutte le dichiarazioni redatte dal Respotesai@vono essere
sottoposte alla verifica del Direttore Generaealel Direttore Generale vicario

La Societa adotta i seguenti controlli preventivi:

- @G tdzitTA2YyS RSA NRAOKA LISNI fQFYoASydsS S
prevenzione e proteziaal

- organizzazione di idonee attivita di informazione e formazione dei lavoratori;

- previsione di attivita di vigilanza per verificare il concreto rispetto, da parte dei
lavoratori, delle procedure e delle istruzioni impartite in materia di tutela ambientale

- acquisizione, mantenimento, aggiornamento e rinnovo di documentazioni e
certificazioni di legge per garantire la conformita ambientale;

- assegnazione di responsabilitd afigura del Responsabildel processo,cui viene
attribuita: la gestione del redi® di carico e scarico, la tenuta dei Formulari, la
redazione e invio della Dichiarazione MUD;

- esistenza di disposizioni aziendali/regolamenti interni/procedure formalizzate/prassi
2LISNF GAQGS NBEIFGAGS it Ql ddAJAGELE ORAD BRI fAISAN
smaltimento, alla tenuta dei registri cartacei ed eventuale tracciabilita SISTRI, ivi
compresele modalita di archiviazione della documentazione);
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- tracciabilita della documentazione per la verificabilita ex post.

Con riferimento agli qeetti di controllo/organizzativiil Consorzialeve prevedere:

- un controllo periodico delle autorizzazioni/licenze ed in particolare la calendarizzazione
RSItA | RSYLAYSYyGA ySOSaalrNR ffQ2G0SyAYSy
gestione dei rifiuti;

- una chiara definizione dei ruoli, compiti e responsabilita per assicurare le competenze
tecniche ed i poteri necessari per la verifica, valutazione, gestione, controllo e
monitoraggio del rischio ambientale;

- il monitoraggio @ parte dé personale tecnicalelle farmaciela conformita agli obblighi
di legge ed alle normative aziendali attraverso la programmazione ed effettuazione di
verifiche interne
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{ 9%LIFbY @f dz&aA AYyF2N¥YIGADBA RIS O

1. wSLI2 NI AYy3 RSt f Qh NH lghokganisacialR A GAIAT YT OSNAz

[ QOh NHI YA &Y 2 rifdRigce diréttahferitdl I IQ2 NBI y2 ' YYAYAAGNT §A
mantiene un costante e continuo collegamento per fornire informazioni in merito
£ € QF (adz T bepéSsegRafafe evergudliiititita.
[ Oh NHBF YA &aY2 RA yFAMAAMIYISHIGS UINE QN yWHH géPReBsAriNA I Sy (
dei contiuna relazione che dovra illustrareeguenti aspetti
V aAyiuSaAr RSEtS FdadAgAaGLivigignzaa S yStfQlyy2 R
V indicazione delle eventuali problematiche sorte riguardo alle procedure operative di
attuazione delle disposiziodel modellqg
V descrizione di eventuali nuove attivita sensibili;
V resoconto delle segnalazioni ricevute in ordine a preswitéazioni del modello @
esito delle verifiche su dette segnalazioni;
V procedure disciplinari avviate e sanzioni eventualmente applicatéCdakorzip con
riferimento alle violazioni del modello;
V @Ftdzib T A2yS O2YLX Saaidl & dabdelld day bverdudlic Y Sy ( :
proposte di integrazioni, correzioni e modifiche;
V eventuali mutamenti del quadro normativo che abbiano reso necessario
fQF3IIA2NYIYSyid2 RSt Y2RStf2
[ Q2 NBI y 2 | eYdrgaro diichidtralidhadm la facolta di convocare in glsasi
Y2YSyid2 fQhNABFYA&AY2 RA zAIJAfL Yyl o
I AFNI YT AF RA dzy O2NNBiliG2 SR SFTFAOFIOS 7Ff dza
inoltre, coordinarsi con le funzioni competenti preseeti hala possibilita di chiedere
chiarimenti o informazioni direttamnte ai soggetti con le principali responsabilita operative

2. FlussiA Y T2 NX I GA @A Yigahismodivighdiza y G A RSt f Qh

[ QF NI dc> O2YYlI wX fSGG® RO RSt 5SONBi2 AYLRY
YSA O2yFNRYyGA RSIlf QBANAAYARSES 2 & &S LIFKiddyd a2y YSY
Modello stesso.

[ Q200ft A3 2
collaboratoris§ O2 y
effed GA @A GL RS

A dzyin cafodaiv@riici akighdal, Nipendeatidraulentie
SLIAG2 ljdzZh €S &adNHzySyd2 LISNJ I NF yi
f

R
o ;
a2zRStft2 S LISNI £t QS@Syddz2 S I OOS
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reso possibile il verificarsi dei reati previsti dal Decreto, nonché allo scopo di conferire
maggiore autorevolezza alle richieste di documentazione che si rendono Bndeess
I ff Qh NHIFYyAaY2 yStf O2NBR2 RS{fS adzsS OSNATAOKSO®
LY LINIAO2fI NBX GFfA GFfdzAaaAA AYF2NNIGADOAE K
SdaSNB LRNIFGS | 02y2a0Syil RSttt QhNHIYyAaAY2Z
aziendalinonchétutti i documenti rilevanti per il rispetto e il funzionamento del Modello.
! GFrfA FAYA 8§ AAGAGdZAG2 dzy OFylFfS RA O2Ydzy
corrispondenza riservata presso un indirizzo di posta elettramiqositamente creato
[ Qh NB | y MVigilrza vRluta le segnalazioni e pud convocare, qualora lo ritenga
opportuno, il presunto autore della violazione, dando inoltre luogo a tutti gli accertamenti e
le indagini che ritenga necessarie ad appurare il fatto segnalato.
bStfQSASNRARARRRBRSNBLINBLISGIADG2Y f QhNHI yAaY2 R
I ddziGdS £S F2yaGA RA AYyF2NXITA2YyS RStfQSydS:
NEBfFGADGA EfQSyiSo
Si indicano di seguito alcune delle attivita societarie del cui svolgors ritiene necessario
AYVF2NXYIENBE f QhROY
-AYTF2NXYET A2y A DahitzativdDd$St @ H IO $yaf8IG 12 R S@Sy i
- y2GATAS NBEFGAGBS QI Gaddzk lim@®nbGuerd flellaa 2 RS ¢
mancata osservanza dello stesso, siano state irrogate;
- atipicita o anomalie riscontrate da parte dei vari organi responsabili e degli organi
deputati al controllo nelle attivita volte a porre in essere il Modello;
- provvedimenti proverenti da qualsiasi Autorita pubblica, dai quali si evinca la
pendenza di procedimenti relativi ai reati contemplati @alL.gs231/2001;
- avvenuta concessione di erogazioni pubbliche, rilascio di nuove licenze, di
autorizzazioni o di altri rilevanti provvedenti amministrativi;
- operazioni finanziarie che assumano particolare rilievo per valore, modalita, rischiosita,
atipicita;
- LI NGSOALITA2YS | 31 NB RQF Lindefo,ip@ in §eRerdled 3 A dzR
instaurazione di rapporti contrattuali cda P.A.;
- informazione immediata di ogni accertamento fiscale, del Ministero del Lavoro, degli
Oy iGA LINBOARSYTAIFIfTA S RA 23yA Ff4GNF ! dzii2 NR
sottoposta al relativo accertamento;
- comunicazioni déibrgano dicontrolloin relazione ad atti o fatti aventi attinenza con la
prevenzione dei reati;
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- comunicazione e informativa documentale in ordine ad operazioni societarie
straordinarie.

Le segnalaziomvvengonan forma scritta echannoad oggetto ogni violazione o sospetto di
violazione del Modello. La societa agira in modasdsicurare la riservatezza dell'identita del
segnalante, tutelandolo contro qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o
penalizzazione, fatti salvi gli obliigdi legge e la tutela dei diritti deConsorzioo delle
persone accusate erroneamente efomala fede.
¢CdziGS €S AYF2NNITA2YAZ fF R20dzySyidatrl Az2yS S
compiti istituzionali devono essere archiviate e custodit® dzNJ RS f @toniHley A &4 Y 2 |
Y2RIfAGL LINBGA&AGS ySt NB3I2 faleMs guiazdi nidudteneFedzy 1T A 2
riservati i documenti e le informazioni acquisite, anche nel rispetto della normativa sulla

privacy.
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12 3 4 5 6 7 & 9 10 1um 12|13 14 15 16 17 18 19 2 2 2 2B |24 25 |26 27 2 2 30 31 32
Totale
B q P o ] n FATTISPECIE di | Concentrazione
AREE/FUNZIONI AZIENDALI MATCHING (la "x" evidenzia la potenziale esposizione dell'AREA AZIENDALE al verificarsi della FATTISPECIE DI REATO corrispondente) reatoarischio per | delreat
I'AREA considerata
Consiglio di Amministrazione X X X X X X X X X X X X | X[ X [ X | X | X | X | X|X]|[X X 2 69%
Direzione Generale / Direttore Generale Vicario X X X X X X X X X X X | x| X X | X X X X X X X X X X X 25 8%
Dirigenza amministrativa e contabile X X X X X X X X X X X | X X | X X X X X X X X X 2 69%
Ufficio economico-finanziario X X X X X X X X X X | x| X X X X X 16 50%
Ufficio affari generali e legali X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 2 69%
Dirigenza settore sanitario X X X X X X X X X X X X X X X 15 47%
Direzione sanitaria X X X X X X X X X X X X X X X X X 17 53%
Direzioni tecniche farmacie X X 2 6%
Totale AREE a rischio per la FATTISPECIE di reato considerata 5 5 8 7 0 7 7 7 4 7 7 7 4 4 1 1 1 1 1 8 3 1 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5
Concentrazione delle aree 63% | 63% | 100% | 88% | 0% | 88% | 88% | 88% [ S0% | 88% | 88% | 88% [ 50% | 50% 13%|13'/.; 13% | 13% | 13% | 100% | 38% | 13% | 63% | so% | so0% [ s0% [ so% [ s0% | e3% | e3% ‘ 63% ‘ 63%
Legenda:

sensibilita bassa: 0 - 30 %

sensibilita media: 31% - 65%

sensibilita alta: 66% - 100%
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nmMme

ALLEGATO 2Y Maditrice di risk assessment ex D.Lgs.H O M K H N
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ROCESSI / ATTIVITA' A RISCHIO REATO ESPOSIZIONE NETTA
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Art. D.Lgs. n. max Esposizione
SRR CATEGORIE DI REATI IMPATTO | © - © Matching categoria di reato / attivita a rischio: n° fattispecie di reato possibili Probabilita | mediaal rischio-

reato

Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stg
o di un ente pubblico o peril conseguimento di erogazioni
Art.24 n ente pubblico o per il conseg gaz 39,89 5 3 3 3 4 3 0 1 0 1 1 38,00% 15,16

pubbliche e frode informatica in danno dello Stato o di un

ente pubblico

Art.25 Concussione e corruzione 83,36 7 6 6 6 6 5 0 0 0 5 0 40,00% 33,34

Art. 25 ter Reati societari 12,11 11 2 2 4 4 11 10 2 3 1 1 36,36% 4,40

Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse
Art25septies  [violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezz| 87,50 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 10,00% 8,75
sul lavoro

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita|

Art2socties || o onza illecita 100,00 3 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 20,00% 20,00
Art25 undecies [|[Reati ambientali 8,25 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 7,50% 0,62
RISCHIO "LORDO" (probabilita) 34,38% 34,38% 40,63% 43,75% 59,38% 31,25% 15,63% 18,75% 31,25% 18,75%

Efficacia presidi esistenti m m m m m m m m a m
RISCHIO NETTO (probabilita) 20,63% 20,63% 24,38% 26,25% 35,63% 18,75% 9,38% 11,25% 12,50% 11,25%

ESPOSIZIONE "LORDA" (impatto*probabilita) 16,3 16,3 16,6 18,0 15,9 18 16,3 17,2 28,1 2,9
ESPOSIZIONE NETTA (impatto*probabilita) 9,8 9,8 10,0 10,8 9,6 1,1 9,8 10,3 11,2 1,7
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Clausola contrattuale fornitori, consulenti e partners

«Con riferimento alle disposizioni di cui al decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 in materia
di responsabilittamministrativa degli enti (di seguito: Decreto), cosi come successivamente
modificato e integrato, la Societ®dl¢me Societa] dichiara di conoscere le prescrizioni di cui
alla predetta normativa, di aver adottato ed efficacemente attuato apposite procedure
aziendali e di avere impartito ai propri dipendenti e/o collaboratori disposizioni idonee a
prevenire la commissione, anche tentata, dei reati previsti dal Decreto, nonché a rispettare
altre simili norme eventualmente applicabili.

La SocietaNome Societa6 aA A YLIS3AYyl aAy RQ2N} | LINBY RSN

Etico adottato ai sensi del Decreto dabnsorzio Farmaceutico Intercomunaemesso a
disposizione dalla medesima.

Clausola Risolutiva.

Qualora Nome Societa], o0 il suo personale apicale o smposto, violi le norme previste dal
Codice Etico, dagli ulteriori Protocolli previstil @onsorzio Farmaceutico Intercomunale
sensi delD.Lgs.231/2001, nonché in caso di commissione di reati presuppostaDdajs.
231/2001 da parte diNome Societa] o del suo personale apicale o0 sottoposto o ancora in
caso di indagini riguardantNpme Societa] o il suo personale apicale o sottoposto che
FooAlYy2 O2YLRNIFG2 Af &SljdzSaadNer RSt fdz232
Consorzigotrarecedere dal contratto per giusta causa, con effetto immediato, ai sensi e per
3t A STFSOGA RScomuhidaione da mypacsi ahéxodatcomandate .. S

La risoluzione avra effetto immediato a decorrere dalla data di ricevimento della
comunicazione inviata dal Consorzio Farmaceutico Intercomunale

Resta in ogni caso ferma la responsabilita della SoQueismé Societa] per le perdite, i danni
e le spese derivanti &onsorzialalla violazione della dichiarazione e garanzia di cui sopra».

Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 - Parte Speciale 91



CONSORZIO
FARMACEUTICO
INTERCOMUNALE

Clausola contrattuale collaboratori*

«Con riferimento alle disposizioni di cui al decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 in materia

di responsabilitda amministrativa degli enti (di seguito: Decreto), la paNemp
Collaboratore] dichiara diconoscere le disposizioni di cui al predetto 2¢c 231, del Codice

Etico delConsorzio Farmaceutico Intercomunale messo a disposizione dal medesinuhé

le regole ed i principi di controllo contenuti nel Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo(Modello) adottato dalConsorzicai sensi del Decreto e relativi alla specifica area
RSEftQFrGOAGAGLE SaLX Salrdl o

La parte Nome Collaboratore8 3 N} yiA&AO0S LISNIFyid2 OKSI ySt
previste dal presente contratto, non terra alcun comportamento, non porra in essere alcun

atto od omissione e non dara origine ad alcun fatto che possa violare i principi etici di cui al
Codice Eco del Consorzio Farmaceutico Intercomunalele regole del Modello, di cui la

parte [Nome Collaboratore] risulta essere destinataria in ragione del tipo di attivita espletata

per il Consorzipné integrare alcuno dei reati richiamati dalla medesima raiiva innanzi

citata e dalla commissione dei quali, ai sensi del predetto Decreto, possa ravvisarsi la
responsabilita amministrativa della societa.

Ogni violazione dei principi etici di cui al Codice Etico @ehsorzio Farmaceutico
Intercomunalenonché lacommissione, anche nella forma del tentativo, dei reati richiamati

dal Decreto da parte diNome Collaboratore] legittimano il Consorzioa recedere dal

O2y (NI G2 LISNJ IAdzaGE OFdzal = 02y STFFSGdG2 AYYS
a se@uito di comunicazione scritta da parte della societa ed indipendentemente
RFEftfQAY&AGEdz2NITA2yS RA dzy LINROSRAYSyid2 3IAdRAT
caso ferma la responsabilitd della parfdome Collaboratore] per le perdite,i danni ele

spese derivanti al Consorzio Farmaceutico Intercomudal violazione della dichiarazione

e garanzia di cui sopra».

* La clausola va inserita, anche su foglio a parte, in qualsiasi contratto di fornitura o servizio. In mancanza il
contrattorS&a G &a2alLlSaz2 S QGASYS | dzi2YFGAOFYSYyGS FyydzZ € a2 an»
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